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ISTIKLALMARS!

Korkma, sbnmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun (istiinde tiiten en son ocak.

0 benim milletimin yildizidir, parfayacak;
0 benimdir, o benim imindir ancak,

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk’a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakin sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imam bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digi kalmis canavar?

Arkadag! Yurduma algaklar ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Dilgiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dlinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topragi siksan, sithedal
Cani, canani biitiin varimi alsin da Huda,

tek beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli;
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temell
Ebedi yurdumun (stlinde benim Inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanh yagim,
Figkirir ruh- miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganl hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hlir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirk gengli! Birini vaifen, Tk sialin,Tirk
cumhuryetin, elebe, muhafaza ve miidafaa etmektir,

Meveudiyetinin veistikbalinin yegane temeli budur. Bu

{emel, senin, en kiymetl hazinendir Itibalde dah, seni, by
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahilive harici,
edhahlarn ofacakt. Bir n, stiklal ve cumhuriyeti midafaa
mecburiyetine disersen, vazfeye afimak ign, iginde
bulunacadin vaziyetin imkan ve seratni distinmeyeceksin
Bu imkan ve gerait, cok namilsaitbir mahiyette tezahir
edebil stal ve cumhuriyeie astedecekdimanlar,
hitiin dinyada emsali goriimemis bir galbiyetin mimessil
labilirler. Ceben ve hle il azz vatanin,biti kalelei zapt
edlimis, bt tersanelerine girimis, biin ordulan dagihimig
Ve memiekefin her kosesi biffl isgal ediimis olabilir Biiin bu
seralften daha elim ve daha vahim olmak Gzere, memleketin
ahilinde, ktdara sahip olanlar gafletve dalalet v hatta
hiyanet icinde bulunabiler, Hata bu ikfidar sahipleri sahsi
menfaatleini, mistevlern yas emelleriyle tevhit edebilrer.
Mille, Fakr u 2aruret iginde harap ve bitap digmls olabilirer.

Ey Tirkistbalinin evad lt,bu ahval v seratnde
dahi,vaaifen; Trkistlal ve cumhuriyetini kurtarmaktr
Wuhtag oldugun kudref, damarlarndaki asil kanda, meveuttur
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baybederler . Mustafa Kemal ATATURK

Bilginin siirekli ve bas dondiiriicii bir hizla degistigi, gelistigi bir sistem icerisinde yasamaktayiz. Boyle bir diinyada degisime uyum saglamak her seyin oniine
gecmekte ve adeta var olus sorunu haline gelmektedir. Ogrenme yetenegimizi ve 6grendiklerimizi degisime uyum saglayacak sekilde siirekli olarak gozden gecirmek
zorundayiz. Okuyan, diisiinen ve diisiindiiklerini pratige doniistiiriip ait oldugu toplumun ve tiim insanh@in hizmetine sunan bir halk olmak zorunlulugumuz vardir.
Diisiinmeyi 6grenmek yeni fikirler iiretmek, analiz ve sentezler yapabilmek kesif ve icatlarda bulunmak mecburiyetimiz vardir.

Egitimin iilkemizin temel sorunlarindan bir tanesi olmasi nedeniyle okullarin ayricalikli bir yerde durdugu unutulmamali. Ciinkii egitim denildiginde artik sadece
cocuklar egitmek anlasilmamakta; en Kkiiciik bireyden en biiyiigiine kadar, bir ¢esit toplumun egitilmesi s6z konusu olmaktadir. Bu yiizden egitimin (okullarin) 6nemi
giiniimiizde daha da artmistir. Okullarimiz, ¢agimizin gerektirdigi egitim anlayis1 icerisinde, teknolojiyi pedogojik formasyonla yogurarak, siradan yonetim anlayislarim
zorlayarak, 6zgiin buluslar, diisiiniislerle 6grencilere faydalh olmanin gayreti icerisine girmelidirler.

Bu anlayisla 21. yiizyilin nitelikli bireylerini yetistirme cabas icindeyiz. Ogrencilerimizin bilgi yiikiinii degil, yaraticthgini ve sorun ¢c6zme kapasitelerini gelistirmek,
onlara yasam boyu 6grenme ve kendini gelistirme yetenegi kazandirmak istiyoruz. Ulkemizin, saygin diinya devletleri arasindaki yerini daha iist noktalara, zellikle meslek
alanlarindaki 6grencilerimizin iistiin ¢calismalar yiikseltecektir.

Unutmayalim ki, 21. yiizyihn insani, ulusal degerlerini koruyarak, evrensel degerlerle biitiinlesmis, yaratici fikir ve uygulamalarim takim calismasi icinde
gerceklestirebilen Kisiler olacaktir.. Biiyiik Atatiirk’iin ilkelerinden asla 6diin vermeden, onun rehberliginde, yolumuza her zamankinden ¢cok daha fazla calisarak, coskuyla
devam etmeli, YaptiZimiz her iste, 6nemli 6nemsiz ayrimi1 yapmaksizin, en iyiyi yapmaya 6zen gostermeliyiz.

Bizler unutmamaliyiz ki; “malzemesi insan” olan bir gorevi gerceklestiriyoruz. Bu itibarla elimizdeki malzemenin muhteviyati degismese de kendisi siirekli
degisiyor. Her sey insanla ve insanda baslar. Gelecegimizi tahmin edemiyorsak o zaman gelecegimizi kendimizin yaratmamz gerekir. Unutmayalim ki nereye gidecegimizi
riizgarmm yonii degil, bizim yelkeni nasil kullandigimiz belirler. Hedefimiz aya ulasmak olsun. Ulasamasak da ne ¢ikar; diistiigiimiiz yer bir yigin yildiz kiimesinin ortasi
olacaktir. Ne aradigimizi bilmezsek, ne buldugumuzu anlayamayiz. Citamzi yiiksek tutmah ve kendimize her zaman yiiksek hedefler koymalyiz.

KOKHAN ALPAY
Okul Miidiirii
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip

tarafindan olusturulan c¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalari yapilmig ve durum analizi asamasinda

paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimin1 saglamak {izere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.

Calismalar yiirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvam
KOKHAN ALPAY Okul Miidiirii ZAHIDE KOCAK Okul Miidiir Yardimcisi
MEHMET CAGRI YILMAZ Okul Miidiir Yardimcisi SUMEYRA ALHAN Ogretmen
MURAT UGURLU Ogretmen NAZIYE AYTEN Ogretmen
ILKNUR DEMET SANCAR Okul Aile Birligi Uyesi ERCAN COBANOGLU Ogretmen
NEVAL DOGANCI Okul Aile Birligi Uyesi TUGGEN BORA Ogretmen
SEVGI ERISIK Ogretmen




BOLUM II:DURUM ANALIZI

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya caligilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriigleri ile okulumuzun Giiglii Zay1f

Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindigr analize yer verilmistir.

Okulumuzun Kisa Tanitim

KARDESLER CUMHURIYET ORTAOKULU
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Turkiye Hiir ve Kabul Edilmis Masonlar Biiyiik
Locas1 Dernegi yetkilileri Kurulusunun 100. Yih
vesilesiyle Ankara’da bir okul yapma diisiincelerini,
Ankara Valimiz ile paylasmiglar, Valiligimizin,
ilgililer1 Kecioren Kaymakamligina yonlendirmeleri
sonucunda 1ilgililerin Kecidren Kaymakami Mustafa
GULER ile yaptiklar1 gériismeden sonra, Etlik Yayla
Mabhallesinde bulunan il Ozel idaresine ait 4700 m” arsa
izerine diisliniilen okulun yapimina karar vermislerdir.
Hafriyati Kecioren Belediyesi tarafindan alinan okulun
insaatina 09/09/2009 tarihinde baslanmistir. Okulun

yapimu 2011 yilinda bitirilmis olup 2011-2012 Egitim

ogretim yilina Haziran ayinda baslanmustir.






Egitim ve Ogretime basladigr ilk glinden itibaren bolgede basarilarindan s6z edilen bir okul olayr basardik.
Okulumuzda giivenlik ile ilgili alinan tedbirler ile birlikte okul yonetimi ve Ogretmenlerin tutumu ve giivenli ve
yardimer personelleriyle , 6grencilerimizin kendilerini giivende hissetmelerini ve velilerimizin de goniil rahatligiyla

cocuklarmi okula gondermelerini saglamaktadir.

Okul Rehberlik Servisimizin tespit ettikleri ve birime yoOnlendirilen 6grenci ve velilerimize karsi tutumlari,
sorunlara profesyonelce ve ¢6ziim odakli yaklagimi, okul yonetimi ve 6gretmenlerle isbirligi i¢inde ¢alismalari; 6grenci

ve velilerimiz tarafindan memnuniyetle karsilanmaktadir.

Veli ve ogrencilerimiz okul yonetimi, 6gretmenler, rehberlik servisi ve diger calisanlarla ihtiyac duyduklari
zamanlarda rahatlikla goriisebilmekte ve saglikli iletisim kurabilmektedirler. Veli goriime saatlerimiz ve web sayfasi
aktif olarak kullanilmaktadir.

Okulumuzun genel temizligi ve hijyeni “Temiz Okul, Saglikli Okul” projesi kapsaminda alinan Beyaz Bayrak ile

onaylanmistir. Her ay temiz sinif secilerek temiz sinif flamasi o siifta kalarak ¢evre bilinci saglanmaktadir.

Ogretmenlerimiz okulda alman kararlara katilmakta, kendisini okulun degerli bir iiyesi olarak gdrmekte ve
o0gretmenler arasinda ayrim yapilmadigini diisiinmektedir. Bu hususlarin yani sira 6gretmenlerimiz, okul yoneticilerinin

yaratici ve yenilik¢i diisiinceleri desteklemesini 6nemsemektedir.

Okulumuzun kapali spor salonun olmasiyla birlikte sportif faaliyetler ve halk oyunlart gibi etkinlikler
yapilmaktadir.



Okulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Okulumuzun Kiinyesi
Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligkin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: ANKARA Tlgesi: KECIOREN
. . . http://kardeslercumhuriyet.meb.k12.tr/tema/iletisi

Adres: Yayla Mahallesi Yozgat Bulvar: No:2 Cografi Konum (link): m.php
Telefon Numarasi: |(0312) 330 25 30 Faks Numarasi: (0312) 330 25 26
e- Posta Adresi: 976793@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: http://kardeslercumhuriyet.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 976793 Ogretim Sekli: Ikili Egitim
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2011-2012 (HAZIRAN) Toplam Calisan Saysi: 84

Kiz 705 Kadin 43
. Ogretmen
Ogrenci Sayisi: Erkek 686 Erkek 23

Sayisi

Toplam 1391 Toplam 66
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayis 173,21 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi :34.775
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayis 21,07 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis 134
Ogrenci Bagina Diisen Toplam Gider Miktar 35.53 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 3-4 yil




Cahisan Bilgileri

Okulumuzun ¢aliganlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 3 1 4
Smif Ogretmeni - - -
Brans Ogretmeni 23 43 66
Rehber Ogretmen 2 1 3
Idari Personel 1 - 1
Yardimci Personel 4 5 9
Giivenlik Personeli 1 - 1
Toplam Calisan Sayilar 34 49 84
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Okulumuz Bina ve Alanlar

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 5 Cok Amacli Salon X
Derslik Sayisi 19 Cok Amagcli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 47,52 Kiitliphane X
Kullanilan Derslik Sayist 20 Fen Laboratuvari X

Sube Sayisi 40 Bilgisayar Laboratuvari X

Idari Odalarin Alan1 (m2) 92,52 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 47,52 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 570 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 1516

Okul Kapal1 Alan (m2) 3310

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) 745,12

Kantin (m2) 32

Tuvalet Sayisi 19

NOT:Veriler planlardan faydalanilarak girilmistir.
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Smif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek | Toplam
Ozel Egitim A 3 7 10 7IA 16 16 32
Ozel Egitim B 3 3 8 7/B 18 15 33
Anasmifi/A 13 16 29 7/C 12 20 32
Anasmifi/B 12 11 23 7/D 16 16 32
5/A 17 20 37 7/E 16 16 32
5/B 20 17 37 7/F 14 18 32
5/C 18 22 40 71G 17 15 32
5/D 16 24 40 7/H 19 14 33
5/E 19 18 37 8/A 20 18 38
5/F 16 19 35 8/B 20 19 39
5/G 23 13 36 8/C 18 22 40
5/H 21 16 37 8/D 20 20 40
6/A 20 19 39 8/E 14 25 39
6/B 18 20 38 8/F 19 20 39
6/C 19 21 40 8/G 19 18 37
6/D 22 18 40 8/H 20 18 38
6/E 20 20 40 8/l 14 15 29
6/F 23 16 39 8/J 14 25 39
6/G 19 21 40 8/K 14 25 39
6/H 19 20 39 8/L 17 10 27
YABANCI UYUM 2 5 7

SINIFI

Toplam 1391 6grencimiz vardir.
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Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iligskin bilgiye alttaki tabloda

yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 24 TV Sayisi 2
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 30 Yazict Sayist 7
Tasnabilir Bilgisayar Sayisi 3 Fotokopi Makinasi Sayisi 4
Projeksiyon Sayisi 1 Internet Baglanti Hiz1 Fatih Projesi Fiber
Internet

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce ddenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iligskin son

iki y1l gergeklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktari Gider Miktar
2016 3060660,96 3059660,96
2017 4944663,84 4934663,84
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PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim

icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda

iletilen onerilerde dahil olmak lizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AiLE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL

MUDURU
o

g (0] (V] &
OGRETMEN MUDUR

SURSECARI YARDIMCISI

-— ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir.
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Ogrenci Anketi Sonuglari

OGRENCiI MEMNUNIYET ANKETI MEMNUNIYET ANKET SONUCU
SIRA NO GOSTERGELER SONUC SONUC %

1 ihtiyagc duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. 4,85 97

2 Okul midiri ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 4.50 90

3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 3.85 77

4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 3.92 78.4

5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 4,60 92

6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin géruasleri alinir. 4,02 80.4

7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli ydntemler kullanmaktadir. 4,56 91.2

8 Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullaniimaktadir. 4,45 89

9 Teneffuslerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 3,40 68

10 Okulun igi ve digl temizdir. 3,60 72

11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3,40 68

12 Okul kantininde satilan malzemeler saglkli ve guvenlidir. 4,15 83

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kilturel faaliyetler dizenlenmektedir. 3,96 79.2
GENEL DEGERLENDIRME 4,09 81,93
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Ogretmen Anketi Sonuclari:

KARDESLER CUMHURIYETORTAOKULU

STRATEJIK PLANI (2019-2023)

“ |G PAYDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

ANKET SONUCU

SIRA NO GOSTERGELER SONUC SONUC %
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 4,12 824
2 Kurumdaki tim duyurular galisanlara zamaninda iletilir. 4,95 99
3 Her turlt 6dullendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 4,25 85
4 Kendimi, okulun degerli bir Gyesi olarak gértrim. 4,22 84,4
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 4,36 87,2
6 Okul, teknik arag ve gere¢ yoninden yeterli donanima sahiptir. 4,30 86
7 Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kulturel faaliyetler dizenlenir. 4,85 97
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 4,72 94,4

Okulumuzda yerelde ve toplum tzerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar
9 4,85 97
yapmaktadir.
10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi dislincelerin Uretilmesini tesvik etmektedir. 4,86 97,2
11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs. 4.42 88.4
calisanlarla paylasir.
12 Okulumuzda sadece 6gdretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 4,22 84,4
13 Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 4,92 98,4
GENEL DEGERLENDIRME 4,54 90,83
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Veli Anketi Sonuclari:

KARDESLER CUMHURIYET ORTAOKULU

STRATEJIK PLANI (2019-2023)

“IC PAYDAS VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

VELI MEMNUNIYET ANKETI

MEMNUNIYET ANKET SONUCU

SIRA NO GOSTERGELER SONUC SONUC %
1 intiyag duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. 4,28 85,6
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda égreniyorum. 4,32 86,4
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 3,76 75,2
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 3,82 76,4
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli ydntemler 4.65 93

kullanmaktadir.
6 Okulda yabanci kisilere kargi guivenlik énlemleri alinmaktadir. 4,02 80,4
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goruglerimiz dikkate alinir. 4,45 89
8 E—Qkul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip 412 82.4
ediyorum.
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini disindyorum. 3,45 69
10 Okul, teknik arag ve gereg yoninden yeterli donanima sahiptir. 4,15 83
11 Okul her zaman temiz ve bakimhdir. 3,65 73
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3,95 79
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kdltirel faaliyetler diizenlenmektedir. 4,35 87
GENEL DEGERLENDIRME 4,07 81,4
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GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi*

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider
bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir. Dolayistyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.
Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden
kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miudiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢
faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

Aciklama : Giicli ve zayif yonler belirlenirken, anket sonuclarma gore 3.50 ve alti zayif yon; 3.50 ve istii gli¢lii yon olarak
alinmustir. Ogrenci basarisi, sosyal-sportif-kiiltiirel faaliyetler, devamsizlik, disiplin ve okul terkleri dikkate alinarak giiclii ve zayif yonler
olarak belirlenmistir. Calisanlarin okulda bulunduklar: siire, bilgi birikimleri, egitim durumlari, hizmet ici egitimleri gibi faktorler giiclii
veya zayif alan olarak belirlenmistir. Velilerin veli toplantilarina katilim oranlari, egitim durumlar gibi faktorler giiglii veya zayif alan
olarak belirlenmistir. Yonetim ve iletisim siiregleri, anket sonuglar1 ve diger verilere gore degerlendirilmistir. Anket sonuglarimiza goére

tablodaki gii¢lii ve zayif yonler agiklamaya gore doldurulmustur.

Okulumuz, Ankara’nin merkez ilgelerinden Kecioren’dedir. Kegidren Yayla Mahallesinde bulunan Okulumuz Kecioren’in
merkezi sayilan bir yerinde bulunmaktadir. Bugiin bir milyona yaklasan bir il¢e olan Kegiéren merkezinde olan okulumuz cevre itibariyla
niifus yogunlugunun en yogun oldugu bir bolgede egitim 6gretimine devam etmektedir.

Kardesler Cumhuriyet Ortaokulu GZFT (SWOT) Analizi hazirlanirken ilk &nce dis paydas goriis ve Onerileri alinmustir. I
paydaslarin goriis ve Onerilerini almak i¢in yapilan toplant1 ve calistaylar da dis paydas degerlendirme sonuglar1 da paylasiimistir. Paydas
gorliis ve Onerilerinin alinmasinda c¢apraz fonksiyonel takim yaklasimi, ¢evresel degisimlere karsilik sistem yeteneklerinin haritasinin
cikarilmasi, anket, miilakat, fikir tepsisi, istasyon, kok sorun analizi ve beyin firtinast yontem ve teknikleri kullanilmastir.

Giiclii yonlerimiz okulumuzun hedeflere ulasabilmesi i¢in avantaj saglayacak nitelikleri, zayif yonlerimiz ise okulumuzun dezavantaj
olusturacak nitelikleri gostermektedir. Zayif ve giiclii yonlerimiz okulumuzun i¢ faktorleridir. Okulumuza yoénelik firsatlar ve tehditler dis
faktorlerdir. Bu faktorlerin tespitinde PEST analizi kullanilmistir.

Kardesler Cumhuriyet Ortaokulu GZFT (SWOT) analizi, MEB 2015-2019 Stratejik Plan temel yapisinda belirlenen erisim,
kalite, kapasite temalartyla iliskilendirilmis, calisanlar1 ile yapilan genel degerlendirmedeki oylama sonuglarina gore dncelik siras1 dikkate
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aliarak gruplandirilmigtir. Stratejik planlama ekibi toplantisinda GZFT analizi i¢in yapilacak calismalar belirlenmistir. Miidirliigiimiiz

Katilimcilarin ifade ettikleri fikirler Midiirliigiimiiz yoneticilerinin katildig1 toplantida sunularak, dnceliklendirilmistir.

icsel Faktorler

Giiglii Yonler

Ogrenciler

Okul mudurine ihtiya¢ duyuldugunda ulasilabilmektedir

Rehberlik Arastirma Merkezi tarafindan okullarda egitim alamayan bireylere evlerinde ve hastanelerde

egitim verilmesinin saglamasi

E-okul yazilimlarinin kullaniimasi

Okulda sosyal aglarin kullaniimasi

Okul aile birliginin etkin bir ¢alisma igerisinde olmasi
Egitimde Kalite Yonetim Sistemini benimsemis olmasi
Yoneticilerin nitelikli olmasi

Yoneticilerin kurum kiiltliri olusturma, iletisim ve sorunlarin ¢éziime ulastiriimasi bilinciyle calismasi.

Kurum kaltirinin gelismis olmasi.
Projelerin Uretilmesi ve strekliligi
Projelerin uygulanmasi.

Uretilen projeleri velilerin desteklemesi

Hizmet ici egitimlerle 68retmen niteliklerinin arttiriimasi.

Sorunlarin ¢oziiminde iletisim odakli olunmasi

Sosyo - kultlrel faaliyetlerde basarilar saglanmasi
Toplumsal sorumluluk faaliyetlerine 6nem vermesi

Ekip ruhunun olmasi

Ogrenciler arasindaki esitligin saglanmasi

Sosyal sportif faaliyetlerin sayilarinda sirekli artis olmasi

Calisanlar

insan kaynaklarinin yeterli olmasi.

Sorunlarin ¢oziiminde iletisim odakli olma.
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E-okul yazilimlarinin kullaniimasi

Okulda sosyal aglarin kullanilmasi

Rehber 6gretmen ve 6zel egitim 6gretmen sayisinin yeterli olmasi

Okul aile birliginin etkin bir ¢alisma igerisinde olmasi

Egitimde Kalite Yonetim Sistemini benimsemis olmasi

Yoneticilerin nitelikli olmasi

Yoneticilerin kurum kiltird olugsturma, iletisim ve sorunlarin ¢éziime ulastiriimasi bilinciyle ¢alismasi.
Kurum kalttrinin gelismis olmasi.

Projelerin Gretilmesi ve sirekliligi

Projelerin uygulanmasi.

Uretilen projeleri velilerin desteklemesi

Hizmet ici egitimlerle 6gretmen niteliklerinin arttiriimasi.
Sorunlarin ¢oziiminde iletisim odakli olunmasi

Sosyo - kiltlrel faaliyetlerde basarilar saglanmasi
Toplumsal sorumluluk faaliyetlerine 6nem vermesi

Ekip ruhunun olmasi

Ogrenciler arasindaki esitligin saglanmasi

Ogretmen ihtiyacinin karsilanmis olmasi.

Yonetici sayisinin yeterli olmasi.

Veliler

Okul aile birliginin etkin bir calisma icinde olmasi.

E-okul yazilimlarinin kullanilmasi

Okulda sosyal aglarin kullaniimasi

Okul aile birliginin etkin bir ¢alisma igerisinde olmasi
Egitimde Kalite Yonetim Sistemini benimsemis olmasi
Yoneticilerin nitelikli olmasi

Yoneticilerin kurum kiiltliri olusturma, iletisim ve sorunlarin ¢éziime ulastirilmasi bilinciyle ¢calismasi.
Kurum kaltirinin gelismis olmasi.

Projelerin Gretilmesi ve sirekliligi

Projelerin uygulanmasi.

Uretilen projeleri velilerin desteklemesi

Hizmet ici egitimlerle 68retmen niteliklerinin arttiriimasi.
Sorunlarin ¢éziiminde iletisim odakli olunmasi
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Sosyo - kiiltiirel faaliyetlerde basarilar saglanmasi
Toplumsal sorumluluk faaliyetlerine Gnem vermesi
Ekip ruhunun olmasi

Okul 6ncesi egitimi destekleyen galismalar yapilmasi

Bina ve Yerleske

Kat yerlesim planinin olmasi
Kapali spor salonumuzun olmasi
Okulun merkezi yerde olmasi

Engelli rampasi bulunmasi
Okulumuzda kapali spor salonunun olmasi

Teknolojik donanima sahip olmasi

Okulumuzda teknolojik alt yapinin olmasi

Donanim
Teknolojik donanima sahip olmasi.
Fatih Projesi alt yapisinin kullaniimasi
Kantin Gelirinin olmasi
Biitce Biitce gelirlerinin etkili ve verimli kullaniimasi

Okulumuzun insan kaynaklarinin yeterli olmasi

Okulumuzda kapali spor salonunun ve servisinin olmasi

Yonetim Siiregleri

Calisanlarin kararlara dahil edilmesi gibi.
Ogretmen ihtiyacinin karsilanmis olmasi.
Yonetici sayisinin yeterli olmasi.

Hizmet ici egitimlerle 68retmen niteliklerinin arttiriimasi.

Egitimde Kalite Yonetim Sistemini benimsemis olmasi

Yoneticilerin nitelikli olmasi

Yoneticilerin kurum kiiltlrt olusturma, iletisim ve sorunlarin ¢éziime ulastiriimasi bilinciyle ¢alismasi.
Kurum kaltirinin gelismis olmasi.

Calisanlarin gayretli, 6zverili olmasi ve kurumsal kimligi 6nemsemesi

Tletisim Siirecleri

Gerekli bilgilendirmelerin, resmi yazismalar ve elektronik ortam araciligiyla zamaninda iletilmesi.

Okul web sitesinin giincel olmasi
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Zayif Yonler

Ogrenciler

Okullarin sms sistemine gegememesi

Veli iletisim bilgilerinin glincel olmamasi

Ortaokulda devamsizligin olmasi.

Tasarruf bilinci ve uygulamalarinin yetersizligi.

Ders saatlerinin fazla olmasi

Cevre bilgisinin yetersizligi.

Misafir ve bekleme salonunun olmamasi

Teknolojik araglardaki (bilgisayar) kapasite disuklGg
Sinif mevcutlarinin giderek artmasi

Calisanlar

Okullarin sms sistemine gecememesi

Veli iletisim bilgilerinin glincel olmamasi

Ortaokulda devamsizligin olmasi.

Galisanlarin is performansinin dlgilememesi, taktir tanima sisteminin olmamasi
Tasarruf bilinci ve uygulamalarinin yetersizligi.

Ders saatlerinin fazla olmasi.

Misafir ve bekleme salonunun olmamasi

Teknolojik araglardaki (bilgisayar) kapasite diisuklGg

Sinif mevcutlarinin giderek artmasi

Personelin hizmet ici egitiminin yetersizligi

Veliler

Okullarin sms sistemine gecememesi

Veli iletisim bilgilerinin glincel olmamasi
Ortaokulda devamsizligin olmasi.

Tasarruf bilinci ve uygulamalarinin yetersizligi.
Ders saatlerinin fazla olmasi

Cevre bilgisinin yetersizligi.

Misafir ve bekleme salonunun olmamasi

Sinif mevcutlarinin giderek artmasi

Bina ve Yerleske

Okul bahgesinin yetersiz olmasi
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e Okul binasinin bulvar Gzerinde olmasi
e Okul binasina ¢ok yakin parkin olmasi

e Binanin ¢ok kath olmasi

Donanim

e Teknolojik araglarin( bilgisayar ,yazicl...) eski stiriim olmasi ve yetersizligi

Btitce

« Velilerin Okul-aile birligi biitgesine yeterince katki yapmamasi

Yonetim Siirecleri

e Personelin hizmet ici egitiminin yetersizligi
e Calisanlarin is performansinin 6lclilememesi, taktir tanima sisteminin olmamasi

e Iletisim

Stiregleri

e Okullarin sms sistemine gecememesi
e Veliiletisim bilgilerinin glincel olmamasi
e Teknolojik araglarin( bilgisayar ,yazicl...) eski stirim olmasi ve yetersizligi
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Dissal Faktorler

Politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alandaki kiiresel egilimler egitim ve Ogretim sistemlerinden beklentileri etkilemekte ve
degistirmektedir.

Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismeler bilgiye ulagim imkanlarin1 gelistirerek geleneksel egitim anlayisini degistirmistir.
Egitim ve 6gretimde kullanilan yeni teknolojiler egitim sisteminin unsurlarini gii¢lii bir sekilde etkilemektedir. Egitim ve 6gretimde firsat
esitliginin artirilmasi ve hizmet sunumunun iyilestirilmesi amaciyla yeni teknolojilerin egitim ve 6gretim ortamlarina transferi hayati 6nem
tasimaktadir.

Ankara; {niversitelerin, teknoparklarin, sanayi bdlgelerinin, giliclii sektér kiimelerinin, {ist diizey biirokrasinin, uluslararasi
kurumlarin ve sivil toplum kuruluslarinin yogun oldugu bir ildir. 111 yabanci iilke biiytikel¢iligine, 20 uluslararast kurulus temsilciligine ve
30’un tizerinde diigiince kurulusuna ev sahipligi yapmaktadir. Bu kuruluslar Ankara’yi, bir siyaset ve yonetim merkezi yapmasinin yani sira
uluslararasi taninirlik, kiiresel pazara entegrasyon ve uluslararasi lobicilik gibi alanlarda da avantajli duruma getirmektedir.

Ankara 4.965.542 kisilik niifusuyla Tiirkiye’nin en kalabalik ikinci ilidir. 20-35 yas aras1 dinamik niifus oranma bakildiginda ise
Ankara’nin %36 ile ilk sirada yer aldigi goriilmektedir. Ilimizin yogun go¢ alan illerden biri olmasi okullarda smif basina diisen 6grenci
sayisint belli bolgelerde artirmaktadir. Ankara’da genel olarak karasal iklim hakimdir ve yaygin bitki Ortilisii bozkirdir. Genis
yiizol¢limiiniin aksine niifusun biiyiik cogunlugu merkezde toplanmaistir.

Yerel yonetimler, vakiflar ve STK’lar Ankara’da egitim kurumlarmin ¢evre diizenlemelerini desteklemekte ve ihtiya¢ sahibi
Ogrencilerimize egitimde malzeme, giyim, kirtasiye ve beslenme konusunda yardimer olmaktadir.
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Firsatlar

Politik

llce merkezine yakin olmasi nedeniyle istek ve ihtiyaclara kolay ulasilabilmesi

Konumu nedeni ile ulagim kolayliginin olmasi

Okula ulagimin kolay olmasi

Milli Egitim Bakanligi'na yakin olmasi nedeni ile kolay ve ¢abuk erisim saglanmasi.

Teknolojik imkanlarin artmasiyla idare-veli-6gretmen ve 6grenci iletisiminin ¢ok yonli saglanabilmesi
Kamu ve 6zel sektdrde rehberlik hizmeti alinabilecek uzmanlarin olmasi ve onlara ulagsma kolayliginin
olmasi.

MEB destegine cabuk ve kolay erisim saglanmasi.

Atanma taleplerinde 6ncelikli tercih edilen okullar arasinda olmasi

Kaymakamin egitime destek vermesi.

Belediyenin egitim ¢alismalarina destek vermesi.

Ozel ve Resmi kurumlarla iletisiminin gii¢lii olmasi.

Vakif dernekler, Sivil Toplum Kuruluslari (STK) ve hayirseverlerle iletisimin gligli olmasi.
Sektoérlerin mesleki ve teknik egitim konusunda is birligine agik olmasi

Tirkiye’nin uluslararasi platformda sayginligi olan Universitelerin ilimizde olmasi

Hizmet ici egitim hizmeti alinabilecek kurumlarin olmasi.
Hayirsever ve kuruluslarin sosyal ve ekonomik katkilarinin saglanmasi

Ekonomik

Atanma taleplerinde 6ncelikli tercih edilen okullar arasinda olmasi

Teknolojik imkanlarin artmasiyla idare-veli-6gretmen ve 6grenci iletisiminin ¢ok yonli saglanabilmesi
Kaymakamin egitime destek vermesi.

Belediyenin egitim ¢alismalarina destek vermesi.

Ozel ve Resmi kurumlarla iletisiminin giiclii olmasi.

Vakif dernekler, Sivil Toplum Kuruluslari (STK) ve hayirseverlerle iletisimin gli¢li olmasi.

Sektorlerin mesleki ve teknik egitim konusunda is birligine acik olmasi

Tam tesekkilli devlet hastanesinin olmasi.

Okula yonelik veli ve toplum desteginin olmasi.

Genis bir paydas kitlesinin olmasi.
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e Sivil toplum kuruluslari, belediyeler, tGniversitelerle isbirligi icinde olunmasi.

e Atanma taleplerinde 6ncelikli tercih edilen okullar arasinda olmasi

e Ozel ve Resmi kurumlarla iletisiminin giiclii olmasi.

e Vakif dernekler, Sivil Toplum Kuruluslari (STK) ve hayirseverlerle iletisimin gli¢li olmasi.
e Sektorlerin mesleki ve teknik egitim konusunda is birligine agik olmasi

Sosyolojik e Okulun gevrede saygin bir imajinin olmasi

o Kitle iletisim araglarina ilimizde kolay ulasilabilir olmasi.

e Tam tesekkiilli devlet hastanesinin olmasi.

e Okula yonelik veli ve toplum desteginin olmasi.

e Genis bir paydas kitlesinin olmasi.

e Teknolojik gelismelerin takip ediyor olmasi

o Okullarin teknolojik alt yapiya sahip olmasi, Fatih projesi kapsaminda olmasi, DYS sisteminin

kullanilmasi

e Teknolojik imkanlarin artmasiyla idare-veli-6gretmen ve 6grenci iletisiminin ¢cok yonli saglanabilmesi

Teknolojik e Kaymakamin egitime destek vermesi.

e Belediyenin egitim ¢alismalarina destek vermesi.
e Teknolojik gelismelerin takip ediyor olmasi.
e Kitle iletisim araglarina ilimizde kolay ulasilabilir olmasi.

Mevzuat-Yasal

Okulun is ve islemlerinin mevzuata uygun yuritilmesi

Diger bakanliklarla ayni ilde olmasi béylece bakanliklar ile kolay koordinasyon saglanmasi.

e Ekolojik

e Bolgenin jeopolitik olarak diger bolgelere kolay ulasilabilir olmasi.
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Tehditler

Politik

Merkezi se¢me ve yerlestirme sinavlari nedeniyle sadece 6gretimin 6n plana ¢ikmasi, Bazi okul
turlerine yonelik olumsuz toplumsal algi Toplumda zararl maddelere erisimin kolaylasmasi, Madde
bagimhhiginin artmasi

Metropol olmasindan dolayi toplumda kaynasma-bitlinlesmenin yeterince olmamasi.

CIMER Ogretmen, yonetici ve ailelerin 6zel egitim konusunda yeterli bilgiye sahip olmamasi.
Ogrenci nakilleri icin zaman sinirlamasinin olmamasi

Egitim programlarinin strekli degismesi.

Ogretmen kariyer sisteminin yeniden yapilmamasi.

Ogretmen performans degerlendirmesinin belirli araliklarla bakanlik¢a yapilmamasi.

Toplumda kaynastirma-butinlestirme uygulamalarinin yayginlastirilmasina yénelik olumsuz algi olmasi.
Dilimizin etkili ve glzel kullanilamamasi.

Gorsel ve yazili basinin egitim ¢agi cocuk ve gencler izerindeki olumsuz etkisi.

Ekonomik

Egitim ve Ogretimin finansmaninda yerel yodnetimlerin katkisinin yetersiz olmasi gibi, Bakanlk
bltgesinin okul ve kurumlarin ihtiyaglarini karsilayacak diizeyde olmamasi,

Okula servis araci ile ulagim saglayan 6grencilerin olmasi

Goc¢ alan bir mahalle olmasi.

Nfus artisinin fazla olmasi.

Pargalanmis aile profilinin fazla olmasi

Dilimizin etkili ve giizel kullanilamamasi, okuma oranin etkiliyor

Sosyolojik

Go¢ alan bodlgede olunmasi, zararh madde kullanim oraninin artmasi, Toplumda kitap okuma, spor
yapma, sanatsal ve kiltirel faaliyetlerde bulunma aliskanliginin yetersiz olmasi ve ailelerin sosyo-
kalturel yapilan

Toplumda siddet olaylarinin oranlarinda artis olmasi

Okula servis araci ile ulasim saglayan 6grencilerin olmasi

Nufus hareketleri ve kentlesmede yasanan hizli degisim

Ogrenci ve ailelerin meslekler ve is hayati ile ilgili yeterli bilgiye sahip olmamasi.

Dilimizin etkili ve giizel kullanilamamasi

. Go¢ alan bir mahalle olmasi

Nfus artisinin fazla olmasi.

Cevre bilincinin az olmasi
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Toplumda kaynastirma-butinlestirme uygulamalarinin yayginlastirilmasina yénelik olumsuz algi
Toplumda zararl aliskanlhklara erisimin kolaylagsmasi

Parcalanmis aile profilinin fazla olmasi

Ogretmen, yonetici ve ailelerin 6zel egitim konusunda yeterli bilgiye sahip olmamasi.

Teknolojik

Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetinin yiiksek olmasi, calisanlarin teknoloji
kullaniminin degerlendirilmesi

Erken yasta akilli cihazlara erisim ve kontrol edilmeyen ¢grenciler

Tv ,radyo, sosyal medyanin olumsuzluklarin ¢abuk yayilmasia neden olmasi

Teknolojinin pahali olmas1

Mevzuat-Yasal

Yazismalarin uzun stirmesinden dolayi, yapilacak etkinliklerin gecikmesi, mevzuatin sik sik degistirilmesi
Ogretmen, yonetici ve ailelerin 6zel egitim konusunda yeterli bilgiye sahip olmamasi

Okulun cadde tizerinde olmasi

Ekolojik

Okulumuzun bulvar tizerinde olmasi

Nufus hareketleri ve kentlesmede yasanan hizli degisim
Yesil alanin az olmasi

Soguk iklim hakim olmasi ve kis aylarinda yogun sis
Havasinin kirli olmasi

Cevre sorunlarinin yogun nifustan dolayi fazla olmasi hijyenin az olmasi
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Gelisim ve Sorun Alanlan

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya cikan sonuclarin planin gelecege yonelim boliimii ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.
Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan Egitime Erigim, Egitimde Kalite ve
kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erigsmesi ve tamamlamasina iligkin siirecleri; Egitimde
kalite, 0grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak iizere egitim ve Ogretim siirecinin hayata
hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yap1, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde

olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani

¢ Okul dncesi egitimde okullagma

e Okulumuzdaki kiitliphanenin yetersiz
olusu.

Akademik Basar1

Ogrenci Basarisi

Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetler

Zararlh aligkanliklar
Calisanlarin gelistirilmesi
Calisanlarin 6diillendirilmesi
ve motivasyon

Ulusal ve uluslararasi
projelerin artirilmast

Kurumsal Iletisim

= Beseri Alt Yapi

= Fiziki ve Mali Alt Yap1

= Yonetim ve Organizasyon

= Kullaniminin Artirilmast

= [kili egitim ve kalabalik siniflar

= Ozel egitime ihtiyaci olan dgrencilere
uygun egitim ve dgretim ortamlari

» Ozel egitim okullarinin yaygin

olmamasi

Okula Devam/ Devamsizlik

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel

Kurumsal Yonetim

e Egitim-Ogretimi Tamamlama Gelisim = Fiziki ve Mali Alt Yap1
e Egitim-Ogretime Katilim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrar1 Bina ve Yerleske

Ozel Egitime IThtivac Duyan Bireyler

Istihdam Edilebilirlik ve

Donanim
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e Ogrenci gelisimine yonelik veli

egitimleri

» Dezavantajli 6grencilere yonelik
faaliyetler

Yonlendirme

= Calisanlarin gelistirilmesi

= Calisanlarin 6dillendirilmesi
ve motivasyon

= Paydas memnuniyetine
yonelik egitim-ogretim

ortamlarinin artirilmasi

= Enformasyon Teknolojilerinin

Yabanci Ogrenciler

Ogretim Yontemleri

Temizlik, Hijyen
= Fiziki ve Mali Alt Yap1

e Hayat boyu Ogrenme
e Egitim-Ogretime Katilim

Ders arac gerecleri

Is Giivenligi, Okul Giivenligi
= Fiziki ve Mali Alt Yap1

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda

belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmistir.
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Okul 6ncesi egitimde okullagsma

Egitim-Ogretimi Tamamlama

Egitim-Ogretime Katilim

Okulumuzdaki kiitiiphanenin yetersiz olusu.

Ul | W (N =

Ogrenci gelisimine yonelik veli egitimleri

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 | Ogrenci Basarisi

2 | Okul saglig1 ve hijyen

3 | Okul giivenligi

4 Calisanlarin gelistirilmesi

5 | Ulusal ve uluslararasi projelerin artirilmasi

6 | Calisanlarin odiillendirilmesi ve motivasyon

7 | Zararh aligkanliklar

8 | Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler
9 | Dezavantajli 6grencilere yonelik faaliyetler

10

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Beseri Alt Yap:

Fiziki ve Mali Alt Yap1

Yo6netim ve Organizasyon

Enformasyon Teknolojilerinin Kullaniminin Artirilmasi

Ikili egitim ve kalabalik siniflar

Ozel egitime ihtiyaci olan 6grencilere uygun egitim ve 6gretim ortamlari

Ozel egitim okullarmin yaygin olmamasi

Birokrasinin azaltilmasi

O R (I[N |UT R | WIN|-=

Paydas memnuniyetine yonelik egitim-0gretim ortamlarinin artirilmasi
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BOLUM III: MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Miidiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin Olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz,
velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan

Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz st kurulana sunulmus ve {ist kurul tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ

Biz;
Ogrencilerimizi; Atatiirkcii diisiince sistemini davranis haline getirmis cagdas, demokratik lider 6zelliklerine sahip,

insan haklarina saygili, sorumluluk bilinci gelismis, karsilastigi sorunlarin ¢oziimitinde aklin ve bilimin geregini

vapan, saglikli ve mutlu vasamavi hedef alan, birevler olarak vetistirmek icinvariz.

L

@
VIZYONUMUZ
Ogrencilerin ilgi yetenek ve istekleri dogrultusunda yonlendirilerek hayata ve bir iist 6grenime

hazirlandigy; diistinen, sorgulayan, okuyan, arastiran, toplum ve diinya sorunlariyla ilgili ve ruhen saglikl

bireylerin yetistigi bir "model okul" olmaktir.
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TEMEL DEGERLERIMIiZ

-

\

Ogrenci merkezli egitim ve gretim yapmak,

Her 6grencinin giiclii yoniinii kesfetmek,

Bilgi okur yazar1 yetistirmek,

Ozgiir ve bilimsel bir akademik ortama sahip olmak,

"Sevgi, saygi, diiriistlik ve sorumluluk” kavramlarini kurumun temel degeri; “iiretici ve
nitelikli insan™1 evrensel gelismenin vazgecilmez geregi saymak,

Nitelikli bir egitim-6gretim ve yonetim kadrosuna sahip olmak,
Okul ile amag birligi icinde ve isbirligine acik, katilimer bir veli grubuna sahip olmak,
Okulunu seven ve 0grenerek gelismekten zevk alan bunu isi bilen dgrencilere sahip olmak,

Kaynak, yontem ve teknolojilere iligkin yenilikleri siirekli izleyerek uygulamak; sonuglarini
degerlendirmek,

Stirekli bir kalite sistemi olusturarak, uygulamalardan bilgi iiretmek ve niteligin arttirilmasini
tiim c¢alisanlarin sorumlulugu yapmak

Ogrencilerin dogaya ve cevre sorunlarina duyarli olmasini saglamak.

Sorumluluk sahibi, yetki kullanan, kararli, diiriist, takim ¢alismasinda yer alabilen,
demokratik, lider niteliklerine sahip birey yetistirmek.

)
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BOLUM 1V: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

Aciklama:
1) Amag, hedef, gosterge ve eylem kurgusu amag Sayfa 16-17 da yer alan Gelisim Alanlarina gore yapilacaktir.
2) Altta erisim, kalite ve kapasite amaclarina iliskin 6rnek amag, hedef ve gostergeler verilmistir.
3) Erisim basliginda eylemlere iliskin 6rnege yer verilmistir.

4) Faaliyet siirelerini okulumuza gore diizenlenmistir.

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERiSiM

Egitim ve 6gretime erisim okullagsma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan
bireylerin egitime erigimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayatboyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindigi

temadir.

Stratejik Amag 1:

Kayit bolgesi igerisinde yasayan ¢ocuklarin sosyal, kiiltiirel, ekonomik farkliliklarindan ve dezavantajlarindan etkilenmeden egitim
ve Ogretime adil sartlar altinda erisimlerinin saglayan, dgrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi
kurmak. Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi 6lgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasi ile girisimei, yenilik¢i, yaratict,
dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye acik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.
Biitlin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranin1 ve 6grencilerin akademik basar1 diizeylerini
artirmak. Okul Oncesi egitime bolgemizdeki ¢ag ¢ocuklarinin erisimini saglamak. Kayit bolgesi igerisinde yasayan Ogrencilerin sosyal,
kiltiirel, ekonomik farkliliklarindan ve dezavantajlarindan etkilenmeden egitim ve Ogretime adil sartlar altinda erisime ulagsmalar1 ve

egitimlerini tamamlamalarini saglamak.
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Stratej Ik Hedef 1.1.Kayit blgemizde yer alan cocuklarin basta dezavantajli gruplar olmak tizere dgrencilerimizin tamamimin egitime

katilimini saglamak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gidermek.**

NOT : 2015 — 2019 Stratejik plammmizdaki amag ve hedefleri 6rnek dogrultusunda giincellenmistir.

Performans Gostergeleri

No

PERFORMANS
GOSTERGESI

Mevcut

HEDEF

2018

2019

2020

2021

2022

2023

PG.1.1.1

Kay1t bolgesindeki 6grencilerden okula kayat
yaptiranlarin orani (%)

%100

%100

%100

%100

%100

%100

PG.1.1.2

Okula yeni baslayan 6grencilerden uyum
egitimine katilanlarin orani (%)

%100

%100

%100

%100

%100

%100

PG.1.1.3

Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve {izeri
(ilk okul ve orta okul ) devamsizlik yapan
ogrenci orani (%), liseler i¢in 10 giin ve tizeri
devamsizlik yapan 6grenci orani ( % )

%1

%1

%1

%1

%1

%1

PG.1.1.4

Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve {izeri
devamsizlik yapan yabanci 6grenci orani (%)

%0,001

%0,001

%0,001

%0,001

%0,001

%0,001

PG.1.1.5

Okulun 6zel egitime ihtiyag duyan bireylerin
kullanimma uygunlugu (0-1)

1

1

1

1

1

1

PG.1.1.6

Hayatboyu 6grenme kapsaminda agilan kurslara
devam orani (%) (halk egitim)

PG.1.1.7

Hayatboyu 6grenme kapsaminda acilan kurslara
katilan kisi sayisi (say1) (halkegitim)
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Kayit bolgesinde yer alan O&grencilerin tespiti c¢alismast Okul Miidiiri-Miidiir .
111 yapilacaktir. yardimcist — Rehberlik Servisi 15 Eylul-30 Mayzs
112 Devamsizlik yapan 6grencilerin e okuldan tespiti yapilacak ve | Miidiir Yardlmc_ls.l-Rehberlik 15 Eyliil-30 Mayis
o erken uyar1 sistemi i¢in ¢calismalar yapilacaktir. servisi
113 DGV?I’IEI.SIth yapan &grencilerin velileri ile 6zel aylik toplanti Rehberlik Servisi 15 Eyliil-30 Mayis
ve gorlismeler yapilacaktir.
Okulun Dbasta 0zel egitime ihtiyag duyan Dbireylerin 15 Eyliil-30 Mayis
1.1.4 [kullaniminin kolaylastirilmast i¢in rampa ve asansor Miidiir Yardimcisi
eksiklikleri tamamlanacaktir.
Okul Miidiiri-Miudiir 15 Eyliil-30 Mayis
1.1.5 [Givenli okul ortam1 olusturmak.
yardimcist
1.1.6 |Akran danismanligini gelistirmek Rehberlik Servisi I5 Eylil-30 Mayrs
1.1.7 | Ogrenci- veli arasindaki iletisimi kuvvetlendirmek REhber“-k SEIVISI 15 Eylal-30 May1s
Okul Idaresi
Egitim Ogretimde kaliteyi artirmak amaciyla; sosyal, kiiltiirel 15 Eyliil-30 Mayis
faaliyetlere katilimi artirarak sorumluluk duygusu gelismis,
118 sanatsal ve estetik duygusu olusmus, kendi kiiltiiriinii ve diger Okul Midiirii-Miidiir
7 |kdltiirleri taniyan, derslerde edindigi bilgi ve becerilerini, tutum | yardimcisi -Rehberlik servisi
ve davraniglarimi farkli ortamlarda da kullanabilen, girdigi her
ortamda kendini ifade edebilen bireyler yetistirmek.
Ogrencilerde mili ve manevi kiiltiirel degerlerine kars 15 Eyliil-30 Mayis
119 farkindalik olusturmak Okulun ortak kullanim alanlarinda Miidiir yardimeisi

kiiltiirel degerleri yansitan ¢aligmalar1 sergilemek.
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi baslhigi esas olarak egitim ve 0gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak
calismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, smnav kaygilari, simifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin
bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer
almaktadir.

Stratejik Amag 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donammli bireyler olabilmesi igin egitim ve ogretimde kalite
artirllacaktir.

Stratej ik Hedef 2.1.0grenme kazanimlarmi takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayis1 ile 6grencilerimizin
akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.
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Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
(0] Y .
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 [2021 | 2022 2023
PG111 Destekleme ve yetistirme kurslarmin ) 4 6 3 9 10
agilmasi, ortak sinav yapilmasi
PG.1.1.2 Y1l sonu ders ortalamast 68,3 75 80 83 85 89
PG.1.1.3 Takdir, Tesekkiir, Onur belgesi alan 6grenci 973 978 %79 %80 %81 %82
orani
PG 4 Sosyal, sportif, bilimsel ve kiiltiirel faaliyetlerden %100
A1 ya, sporith, blumse ve. y %100 | %100 | %100 | %100 | %100
en az birine katilan 6grenci sayis1
PG.1.1.5 Bir tist 68reni s . 0 o 0 9 0 0 0
ir tist 6grenime gecen dgrenci orani ( %) %99,008 %100 %100 %100 %100 %100
PG.1.1.6 Yerel / Ulusal projelere katilan 6grenci sayist 0 2 2 2 2 2
PG.117 Uluslararasi projelere katilan 6grenci sayisi 0 2 2 2 2 2
PG.1.1.8 Yerel / Ulusal projelere katilan 6gretmen sayis1 0 2 2 2 2 2
PG.1.1.9 Uluslararasi projelere katilan 6gretmen sayist 0 2 2 2 2 2
PG.1.110 Ogrenci bagina okunan kitap sayist 6 10 12 14 16 18
PG.LLII Sinif tekrarina kalan 6grenci orani %0,2 %0 %0 %0 %0 %0
PG.1.1.12 Kittiphanedeki kitap sayisi, harita sayisi, oyun 2500 3000 3500 4000 5000 6000

odasindaki materyal sayis1 vb.
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
111 Destekleme ve yetistirme kurslarinin agilmasi, ortak [Okul Idaresi . 05,/01,/2019-31 /12,2023
simav yapilmasi ve DYK Komisyonu
Ogrencileri ilgi ve isteklerine gore, istedigi sosyal |Okul Idaresi
112 faaliyet alanina yonlendirilecek. Ve Rehberlik Servisi 05/01/2019-31/12/2023
113 Bir tist egitim kurumuna hazirlik icin deneme smavlari Okt}luIdares1 05,/01,/2019-31 /12,2023
yapmak ve Ogretmenler
: Okul Idaresi
1.1.4 |Yerel / Ulusal projelere katilim sayisini artirmak ve Proje Komisyonu 05/01/2019-31/12/2023
1.1.5 |Uluslararasi projelere katilim say1sini1 artirmak Okul Idaresi 05/01/2019-31/12/2023

ve Proje Komisyonu
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Stratejik Hedef 2.2.Etkin bir rehberlik anlayisiyla, dgrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde iist 6grenime veya

istthdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o .. .
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 [2021 [2022 2023
PG.1.1.1 Mesleki tanitim icin yapilan seminer ve tanitim 5 7 3 9 9 9
sayisl
PG.1.12 Mesleki tanitim igin yapilan ziyaret ve gezi sayisi 5 10 12 14 16 18
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.1.1 |Meslek tanitim seminer sayisini artirmak Rehberlik Servisi 05/01/2019-31/12/2023
112 Mesleki tanitim igin yapilan okul, sektér vb. ziyaret Rehberlik Servisi 05,/01,/2019-31 /12,2023

sayisini artirmak
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TEMA 11I: KURUMSAL KAPASITE
Stratejik Amag 3:

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.

Kurumsal Iletisim, Kurumsal Y®dnetim, Bina ve Yerleske, Donanim, Temizlik, Hijyen, Is Giivenligi, Okul Giivenligi, Tasima ve servis vb
konularin artirilmasi

Performans Gostergeleri

0 .o .
GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.3.2.1 Beyaz bayrak sertifikasi sahip olunup 1 1 1 1 1 1
olunmadig:
PG.3.2.2 Beslenme dostu okul sertifikasi sahip olunup 0 1 1 1 1 1
olunmadig:
PG.3.31 Web sayfasinda yapilan duyuru sayisi 15 20 23 25 27 2
PG.3.3.2 Web sayfasinda yapilan haber sayisi 10 15 15 15 20 20
PG.3.3.3 Derslik, laboratuvar, atolye sayilart 25 25 25 25 25 25
PG.3.3.6 ?vgrenc.l davranislari kuruluna gonderilen 0 0 0 0 0 0
dgrenci sayist
PG.3.3.7 . 55 :
Okula servisle gelen 6grenci sayisi 200 200 200 200 200 200
PG.3.38 Yonetimden memnuniyet orani %79 85 85 90 90 95
PG.3.3.3 Yiiksek lisans ve doktora yapan dgretmen sayist 3 5 8 8 10 10




PG.3.3.10

Okulunuzdaki ticretli 6gretmen say1si 1 0 0 0 0 0
PG.3.3.1 Norm kadro doluluk oram %100 %100 %100 %100 %100 %100
PG.3.3.12 Engellerin kullanimma yonelik yapilan
N 5 5 5 5 5 5
diizenleme sayisi
PG.3.3.13 Ogretmenler i¢in diizenlenen sosyal, kiiltiirel 5 10 10 10 10 10

faaliyet sayis1
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Beyaz bayrak sertifikasi icin basvuru yapmak ( Beyaz|Okul Idaresi

LL1. bayrak yoksa ) Ve Ilgili Komisyon 05/01/2019-31/12/2023
Beslenme dostu okul sertifikasina basvuru yapmak (|Okul Idaresi

1.1.2 Yoksa) ve ilgili Komisyon 05/01/2019-31/12/2023
.- T Okul Idaresi

1.1.3 |Okul ici yapilan etkinlikleri web haber yapmak ve lgili Komisyon 05/01/2019-31/12/2023
Okul idaresi

1.1.4 |Duyurular1 zamaninda web sayfasinda yayinlamak ve ilgili Komisyon 05/01/2019-31/12/2023

1.1.5 |is Giivenligi ve saghg kursu diizenlemek Okul Idaresi 05/01/2019-31/12/2023
" . . e Okul Idaresi

1.1.6 | Ogrenci koglugu sistemini gelistirmek Ve Rehberlik Servisi 05/01/2019-31/12/2023
: v e VTP Okul Idaresi

1.1.7 |Servis kullanan 6grencilerin giivenligini saglamak

ve {lgili Komisyon

05/01/2019-31/12,/2023
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME
2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Not :
Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam Maliyet
Genel Biitge 6.552.860,52 7.490.574,86 8.264.757,85 9.179.666,55 10.185.758,00 41.673.617,78
Valilik Ve Belediyelerin Katkisi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Okul aile Birlikleri 45.000,00 51.439,50 56.755,99 63.038,88 69.947,94 286.182,32
Diger AB ve Sosyal Dayanisma Fonlari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOPLAM 6.597.860,52 7.542.014,36 8.321.513,84 9.242.705,43 | 10.255.705,94 41.959.800,09
Amag ve Hedef No 2019 2020 2021 2022 2023 Bes Yillik Toplam

AMAC1 1.448.984 1.656.333 1.827.522 2.029.829 2.252.298 9.214.966
Hedef 1 1.448.984 1.656.333 1.827.522 2.029.829 2.252.298 9.214.966

AMAC 2 593.977 678.976 749.151 832.082 923.278 3.777.463
Hedef 1 770.804 881.106 972.172 1.079.791 1.198.136 4.902.008
Hedef 2 1.307.587 1.494.703 1.649.187 1.831.752 2.032.512 8.315.740
Hedef 3 547.022 625.301 689.928 766.303 850.290 3.478.844

AMAC 3 313.733 358.628 395.694 439.497 487.666 1.995.219
Hedef 1 103.846 118.707 130.976 145.475 161.419 660.422
Hedef 2 209.887 239.922 264.718 294.023 326.248 1.334.797
AMAC TOPLAM 5.380.555,25 | 6.150.512,71 | 6.786.194,54 | 7.537.426,28 | 8.363.528,20 | 34.218.216,98

Genel Yonetim Giderleri

1.217.305,27

1.391.501,65

1.535.319,30

1.705.279,15

1.892.177,75

7.741.583,12




VI. BOLUM:IZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimlersi, il ve ilge milli egitim mudirlugu ve

Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir

onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriistiltip karara baglanacaktir.
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EKLER:

Ogretmen, 6grenci ve veli anket 6rnekleri okullarimizda olup sonuglarina gore islem yapilmigtir.
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