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Çalışmadan, yorulmadan, üretmeden, rahat yaşamak isteyen toplumlar, önce haysiyetlerini, sonra hürriyetlerini ve daha sonrada istiklal ve istikballerini 

kaybederler”.                                                              Mustafa Kemal ATATÜRK 

 Bilginin sürekli ve baĢ döndürücü bir hızla değiĢtiği, geliĢtiği bir sistem içerisinde yaĢamaktayız. Böyle bir dünyada değiĢime uyum sağlamak her Ģeyin önüne 

geçmekte ve adeta var oluĢ sorunu haline gelmektedir. Öğrenme yeteneğimizi ve öğrendiklerimizi değiĢime uyum sağlayacak Ģekilde sürekli olarak gözden geçirmek 

zorundayız. Okuyan, düĢünen ve düĢündüklerini pratiğe dönüĢtürüp ait olduğu toplumun ve tüm insanlığın hizmetine sunan bir halk olmak zorunluluğumuz vardır. 

DüĢünmeyi öğrenmek yeni fikirler üretmek, analiz ve sentezler yapabilmek keĢif ve icatlarda bulunmak mecburiyetimiz vardır. 

Eğitimin ülkemizin temel sorunlarından bir tanesi olması nedeniyle okulların ayrıcalıklı bir yerde durduğu unutulmamalı. Çünkü eğitim denildiğinde artık sadece 

çocukları eğitmek anlaĢılmamakta; en küçük bireyden en büyüğüne kadar, bir çeĢit toplumun eğitilmesi söz konusu olmaktadır. Bu yüzden eğitimin (okulların) önemi 

günümüzde daha da artmıĢtır. Okullarımız, çağımızın gerektirdiği eğitim anlayıĢı içerisinde, teknolojiyi  pedogojik  formasyonla yoğurarak, sıradan yönetim anlayıĢlarını 

zorlayarak, özgün buluĢlar, düĢünüĢlerle öğrencilere faydalı olmanın gayreti içerisine girmelidirler. 

Bu anlayıĢla 21. yüzyılın nitelikli bireylerini yetiĢtirme çabası içindeyiz. Öğrencilerimizin bilgi yükünü değil, yaratıcılığını ve sorun çözme kapasitelerini geliĢtirmek, 

onlara yaĢam boyu öğrenme ve kendini geliĢtirme yeteneği kazandırmak istiyoruz. Ülkemizin, saygın dünya devletleri arasındaki yerini daha üst noktalara, özellikle meslek 

alanlarındaki öğrencilerimizin üstün çalıĢmaları yükseltecektir.   

Unutmayalım ki, 21. yüzyılın insanı, ulusal değerlerini koruyarak, evrensel değerlerle bütünleĢmiĢ, yaratıcı fikir ve uygulamalarını takım çalıĢması içinde 

gerçekleĢtirebilen kiĢiler olacaktır.. Büyük Atatürk’ün ilkelerinden asla ödün vermeden, onun rehberliğinde, yolumuza her zamankinden çok daha fazla çalıĢarak, coĢkuyla 

devam etmeli, Yaptığımız her iĢte, önemli önemsiz ayrımı yapmaksızın, en iyiyi yapmaya özen göstermeliyiz. 

Bizler unutmamalıyız ki; “malzemesi insan” olan bir görevi gerçekleĢtiriyoruz. Bu itibarla elimizdeki malzemenin muhteviyatı değiĢmese de kendisi sürekli 

değiĢiyor. Her Ģey insanla ve insanda baĢlar. Geleceğimizi tahmin edemiyorsak o zaman geleceğimizi kendimizin yaratmanız gerekir. Unutmayalım ki nereye gideceğimizi 

rüzgârın yönü değil, bizim yelkeni nasıl kullandığımız belirler. Hedefimiz aya ulaĢmak olsun. UlaĢamasak da ne çıkar; düĢtüğümüz yer bir yığın yıldız kümesinin ortası 

olacaktır. Ne aradığımızı bilmezsek, ne bulduğumuzu anlayamayız. Çıtamızı yüksek tutmalı ve kendimize her zaman yüksek hedefler koymalıyız.      

                                                                                                                                                                                            KÖKHAN ALPAY 

                                                                                                                                                                                                    Okul Müdürü     
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BÖLÜM I: GĠRĠġ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECĠ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluĢturulması ile baĢlamıĢtır. Ekip 

tarafından oluĢturulan çalıĢma takvimi kapsamında ilk aĢamada durum analizi çalıĢmaları yapılmıĢ ve durum analizi aĢamasında 

paydaĢlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaĢ anketi, toplantı ve görüĢmeler yapılmıĢtır. 

Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiĢtir. 

ÇalıĢmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiĢtir. 

 

STRATEJĠK PLAN ÜST KURULU 

 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 
Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 
KÖKHAN ALPAY  Okul Müdürü  ZAHĠDE KOÇAK  Okul Müdür Yardımcısı 

MEHMET ÇAĞRI YILMAZ Okul Müdür Yardımcısı SÜMEYRA ALHAN  Öğretmen 

MURAT UĞURLU Öğretmen NAZĠYE AYTEN Öğretmen 

ĠLKNUR DEMET SANCAR Okul Aile Birliği Üyesi ERCAN ÇOBANOĞLU Öğretmen 

NEVAL DOĞANCI Okul Aile Birliği Üyesi TUĞGEN BORA Öğretmen 

  SEVGĠ  ERIġIK Öğretmen 
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BÖLÜM II:DURUM ANALİZİ 

 Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalıĢılmıĢtır.  

 Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaĢ analizi ve görüĢleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf 

Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiĢtir. 

Okulumuzun Kısa Tanıtımı 

KARDEġLER CUMHURĠYET ORTAOKULU 

    Türkiye Hür ve Kabul EdilmiĢ Masonlar Büyük 

Locası Derneği yetkilileri  KuruluĢunun 100. Yılı 

vesilesiyle Ankara’da bir okul yapma düĢüncelerini, 

Ankara Valimiz ile paylaĢmıĢlar, Valiliğimizin, 

ilgilileri Keçiören Kaymakamlığına yönlendirmeleri 

sonucunda ilgililerin Keçiören Kaymakamı Mustafa 

GÜLER ile yaptıkları görüĢmeden sonra, Etlik Yayla 

Mahallesinde bulunan Ġl Özel Ġdaresine ait 4700 m
2 
arsa 

üzerine düĢünülen okulun yapımına karar vermiĢlerdir. 

Hafriyatı Keçiören Belediyesi tarafından alınan okulun 

inĢaatına 09/09/2009 tarihinde baĢlanmıĢtır. Okulun 

yapımı 2011 yılında bitirilmiĢ olup 2011-2012 Eğitim 

öğretim yılına Haziran ayında baĢlanmıĢtır. 
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 Eğitim ve öğretime baĢladığı ilk günden itibaren bölgede baĢarılarından söz edilen bir okul olayı baĢardık. 

Okulumuzda güvenlik ile ilgili alınan tedbirler ile birlikte okul yönetimi ve öğretmenlerin tutumu ve güvenli ve 

yardımcı personelleriyle , öğrencilerimizin kendilerini güvende hissetmelerini ve velilerimizin de gönül rahatlığıyla 

çocuklarını okula göndermelerini sağlamaktadır. 

 Okul Rehberlik Servisimizin tespit ettikleri ve birime yönlendirilen öğrenci ve velilerimize karĢı tutumları, 

sorunlara profesyonelce ve çözüm odaklı yaklaĢımı, okul yönetimi ve öğretmenlerle iĢbirliği içinde çalıĢmaları; öğrenci 

ve velilerimiz tarafından memnuniyetle karĢılanmaktadır. 

 Veli ve öğrencilerimiz okul yönetimi, öğretmenler, rehberlik servisi ve diğer çalıĢanlarla ihtiyaç duydukları 

zamanlarda rahatlıkla görüĢebilmekte ve sağlıklı iletiĢim kurabilmektedirler. Veli görüme saatlerimiz ve web sayfası 

aktif olarak kullanılmaktadır. 

 Okulumuzun genel temizliği ve hijyeni “Temiz Okul, Sağlıklı Okul” projesi kapsamında alınan Beyaz Bayrak ile 

onaylanmıĢtır. Her ay temiz sınıf seçilerek temiz sınıf flaması o sınıfta kalarak çevre bilinci sağlanmaktadır. 

  Öğretmenlerimiz okulda alınan kararlara katılmakta, kendisini okulun değerli bir üyesi olarak görmekte ve 

öğretmenler arasında ayrım yapılmadığını düĢünmektedir. Bu hususların yanı sıra öğretmenlerimiz, okul yöneticilerinin 

yaratıcı ve yenilikçi düĢünceleri desteklemesini önemsemektedir. 

 Okulumuzun kapalı spor salonun olmasıyla birlikte sportif faaliyetler ve halk oyunları gibi etkinlikler 

yapılmaktadır. 
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Okulun Mevcut Durumu: Temel Ġstatistikler 

Okulumuzun Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine iliĢkin bilgiler altta yer alan okul künyesine iliĢkin tabloda yer almaktadır. 

 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

Ġli: ANKARA Ġlçesi: KEÇĠÖREN 

Adres: Yayla Mahallesi Yozgat Bulvarı No:2 Coğrafi Konum (link): 
http://kardeslercumhuriyet.meb.k12.tr/tema/iletisi

m.php 

Telefon Numarası:  (0312) 330 25 30 Faks Numarası: (0312) 330 25 26 

e- Posta Adresi: 976793@meb.k12.tr Web sayfası adresi: http://kardeslercumhuriyet.meb.k12.tr 

Kurum Kodu: 976793 Öğretim ġekli: Ġkili Eğitim 

Okulun Hizmete GiriĢ Tarihi : 2011-2012 (HAZĠRAN) Toplam ÇalıĢan Saysı: 84 

Öğrenci Sayısı: 

Kız 705 

Öğretmen 

Sayısı 

Kadın 43 

Erkek 686 Erkek 23 

Toplam 1391 Toplam 66 

Derslik BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı :73,21 ġube BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı :34.775 

Öğretmen BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı 21,07 ġube BaĢına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan ġube Sayısı :34 

Öğrenci BaĢına DüĢen Toplam Gider Miktarı 35.53 Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi 3-4 yıl 
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ÇalıĢan Bilgileri 

Okulumuzun çalıĢanlarına iliĢkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiĢtir. 

 

ÇalıĢan Bilgileri Tablosu 

Unvan Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 3 1 4 

Sınıf Öğretmeni - - - 

BranĢ Öğretmeni 23 43 66 

Rehber Öğretmen 2 1 3 

Ġdari Personel 1 - 1 

Yardımcı Personel 4 5 9 

Güvenlik Personeli 1 - 1 

Toplam ÇalıĢan Sayıları 34 49 84 
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Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına iliĢkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 

 

Okul YerleĢkesine ĠliĢkin Bilgiler  

Okul Bölümleri Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 5 Çok Amaçlı Salon X  

Derslik Sayısı 19 Çok Amaçlı Saha  X 

Derslik Alanları (m2) 47,52 Kütüphane X  

Kullanılan Derslik Sayısı 20 Fen Laboratuvarı X  

ġube Sayısı 40 Bilgisayar Laboratuvarı X  

Ġdari Odaların Alanı (m2) 92,52 ĠĢ Atölyesi X  

Öğretmenler Odası (m2) 47,52 Beceri Atölyesi  X 

Okul Oturum Alanı (m2) 570 Pansiyon  X 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 1516    

Okul Kapalı Alan (m2) 3310    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2
) 745,12    

Kantin (m2) 32    

Tuvalet Sayısı 19    

Diğer (………….) -                            

NOT:Veriler planlardan faydalanılarak girilmiĢtir. 
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 
Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiĢtir. 

 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

Özel Eğitim A 3 7 10 7/A 16 16 32 

Özel Eğitim B 3 3 8 7/B 18 15 33 

Anasınıfı/A 13 16 29 7/C 12 20 32 

Anasınıfı/B 12 11 23 7/D 16 16 32 

5/A 17 20 37 7/E 16 16 32 

5/B 20 17 37 7/F 14 18 32 

5/C 18 22 40 7/G 17 15 32 

5/D 16 24 40 7/H 19 14 33 

5/E 19 18 37 8/A 20 18 38 

5/F 16 19 35 8/B 20 19 39 

5/G 23 13 36 8/C 18 22 40 

5/H 21 16 37 8/D 20 20 40 

6/A 20 19 39 8/E 14 25 39 

6/B 18 20 38 8/F 19 20 39 

6/C 19 21 40 8/G 19 18 37 

6/D 22 18 40 8/H 20 18 38 

6/E 20 20 40 8/I 14 15 29 

6/F 23 16 39 8/J 14 25 39 

6/G 19 21 40 8/K 14 25 39 

6/H 19 20 39 8/L 17 10 27 

YABANCI UYUM 

SINIFI 
2 5 7  

Toplam  1391 öğrencimiz vardır. 
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Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar baĢta olmak üzere okulumuzda bulunan çalıĢır durumdaki donanım malzemesine iliĢkin bilgiye alttaki tabloda 

yer verilmiĢtir. 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 24 TV Sayısı 2 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 30 Yazıcı Sayısı 7 

TaĢınabilir Bilgisayar Sayısı 3 Fotokopi Makinası Sayısı 4 

Projeksiyon Sayısı 1 Ġnternet Bağlantı Hızı Fatih Projesi Fiber 

Ġnternet 

 

Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine iliĢkin son 

iki yıl gerçekleĢme bilgileri alttaki tabloda verilmiĢtir. 

 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2016 3060660,96 3059660,96 

2017 4944663,84 4934663,84 
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PAYDAġ ANALĠZĠ 

Kurumumuzun temel paydaĢları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dıĢsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileĢim 

içinde olunan geniĢ bir paydaĢ kitlesi bulunmaktadır. PaydaĢlarımızın görüĢleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda 

iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeĢitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

 

PaydaĢ anketlerine iliĢkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiĢtir. 

 

 

 

 

OKUL AİLE 
BİRLİĞİ 

BAŞKANI 

OKUL 
MÜDÜR 

YARDIMCISI 

OKUL 
MÜDÜR 

YARDIMCISI 

ZÜMRE VE 
KURULLAR 

ÖĞRETMEN 
KURULLARI 

OKUL 
MÜDÜRÜ 
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Öğrenci Anketi Sonuçları 

ÖĞRENCİ MEMNUNİYET ANKETİ          MEMNUNİYET ANKET SONUCU 

SIRA NO GÖSTERGELER SONUÇ SONUÇ % 

1 Ġhtiyaç duyduğumda okul çalıĢanlarıyla rahatlıkla görüĢebiliyorum. 4,85 97 

2 Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuĢabiliyorum. 4.50 90 

3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 3.85 77 

4 Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır. 3.92 78.4 

5 Okulda kendimi güvende hissediyorum. 4,60 92 

6 Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüĢleri alınır. 4,02 80.4 

7 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin iĢleniĢinde çeĢitli yöntemler kullanmaktadır. 4,56 91.2 

8 Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır. 4,45 89 

9 Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. 3,40 68 

10 Okulun içi ve dıĢı temizdir. 3,60 72 

11 Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir. 3,40 68 

12 Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir. 4,15 83 

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. 3,96 79.2 

GENEL DEĞERLENDİRME 4,09 81,93 
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Öğretmen Anketi Sonuçları: 

KARDEġLER CUMHURĠYETORTAOKULU STRATEJĠK PLANI (2019-2023) 

   “ İÇ PAYDAŞ ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU   ANKET SONUCU 

SIRA NO GÖSTERGELER SONUÇ SONUÇ % 

1 Okulumuzda alınan kararlar, çalıĢanların katılımıyla alınır. 4,12 82,4 

2 Kurumdaki tüm duyurular çalıĢanlara zamanında iletilir. 4,95 99 

3 Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır. 4,25 85 

4 Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm. 4,22 84,4 

5 ÇalıĢtığım okul bana kendimi geliĢtirme imkânı tanımaktadır. 4,36 87,2 

6 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 4,30 86 

7 Okulda çalıĢanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir. 4,85 97 

8 Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır. 4,72 94,4 

9 
Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalıĢmalar 
yapmaktadır. 

4,85 97 

10 Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düĢüncelerin üretilmesini teĢvik etmektedir. 4,86 97,2 

11 
Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileĢtirmeye açık alanlarını vs. 
çalıĢanlarla paylaĢır. 

4,42 88,4 

12 Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiĢ yerler yeterlidir. 4,22 84,4 

13 Alanıma iliĢkin yenilik ve geliĢmeleri takip eder ve kendimi güncellerim. 4,92 98,4 

GENEL DEĞERLENDİRME 4,54 90,83 
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Veli Anketi Sonuçları:     

 

KARDEġLER CUMHURĠYET ORTAOKULU STRATEJĠK PLANI (2019-2023) 

“ ĠÇ PAYDAġ VELĠ GÖRÜġ VE DEĞERLENDĠRMELERĠ” ANKET FORMU                                 

VELİ MEMNUNİYET ANKETİ          MEMNUNİYET ANKET SONUCU 

SIRA NO GÖSTERGELER SONUÇ SONUÇ % 

1 Ġhtiyaç duyduğumda okul çalıĢanlarıyla rahatlıkla görüĢebiliyorum. 4,28 85,6 

2 Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 4,32 86,4 

3 Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 3,76 75,2 

4 Okula ilettiğim istek ve Ģikâyetlerim dikkate alınıyor. 3,82 76,4 

5 
Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin iĢleniĢinde çeĢitli yöntemler 
kullanmaktadır. 

4,65 93 

6 Okulda yabancı kiĢilere karĢı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 4,02 80,4 

7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüĢlerimiz dikkate alınır. 4,45 89 

8 
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip 
ediyorum. 

4,12 82,4 

9 Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaĢtığını düĢünüyorum. 3,45 69 

10 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 4,15 83 

11 Okul her zaman temiz ve bakımlıdır. 3,65 73 

12 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. 3,95 79 

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. 4,35 87 

GENEL DEĞERLENDİRME 4,07 81,4 
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi* 

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalıĢan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider 

bilgileri ile paydaĢ anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve geliĢime açık alanlar iç ve dıĢ faktör olarak değerlendirilerek GZFT 

tablosunda belirtilmiĢtir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleĢtirilmiĢtir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalıĢan, iĢ yapma becerisi, kurumsal iletiĢim gibi çok çeĢitli alanlarda kendisinden 

kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç 

faktör ve dıĢ faktör ayrımı yapılmıĢtır.  

Açıklama : Güçlü  ve zayıf yönler belirlenirken, anket sonuçlarına göre 3.50 ve altı zayıf yön; 3.50 ve üstü güçlü yön olarak 

alınmıĢtır. Öğrenci baĢarısı, sosyal-sportif-kültürel faaliyetler, devamsızlık, disiplin ve okul terkleri dikkate alınarak güçlü ve zayıf yönler 

olarak belirlenmiĢtir. ÇalıĢanların okulda bulundukları süre, bilgi birikimleri, eğitim durumları, hizmet içi eğitimleri gibi faktörler güçlü 

veya zayıf alan olarak belirlenmiĢtir. Velilerin veli toplantılarına katılım oranları, eğitim durumları gibi faktörler güçlü veya zayıf alan 

olarak belirlenmiĢtir. Yönetim ve iletiĢim süreçleri,  anket sonuçları ve diğer verilere göre değerlendirilmiĢtir. Anket sonuçlarımıza göre 

tablodaki güçlü ve zayıf yönler açıklamaya göre doldurulmuĢtur. 

              Okulumuz, Ankara’nın merkez ilçelerinden Keçiören’dedir. Keçiören Yayla Mahallesinde bulunan Okulumuz Keçiören’in 

merkezi sayılan bir yerinde bulunmaktadır. Bugün bir milyona yaklaĢan bir ilçe olan Keçiören merkezinde olan okulumuz çevre itibarıyla 

nüfus yoğunluğunun en yoğun olduğu bir bölgede eğitim öğretimine devam etmektedir. 

  KardeĢler Cumhuriyet Ortaokulu GZFT (SWOT) Analizi hazırlanırken ilk önce dıĢ paydaĢ görüĢ ve önerileri alınmıĢtır. Ġç 

paydaĢların görüĢ ve önerilerini almak için yapılan toplantı ve çalıĢtaylar da dıĢ paydaĢ değerlendirme sonuçları da paylaĢılmıĢtır. PaydaĢ 

görüĢ ve önerilerinin alınmasında çapraz fonksiyonel takım yaklaĢımı, çevresel değiĢimlere karĢılık sistem yeteneklerinin haritasının 

çıkarılması, anket, mülakat, fikir tepsisi, istasyon, kök sorun analizi ve beyin fırtınası yöntem ve teknikleri kullanılmıĢtır. 

Güçlü yönlerimiz okulumuzun hedeflere ulaĢabilmesi için avantaj sağlayacak nitelikleri, zayıf yönlerimiz ise okulumuzun dezavantaj 

oluĢturacak nitelikleri göstermektedir.  Zayıf ve güçlü yönlerimiz okulumuzun iç faktörleridir. Okulumuza yönelik fırsatlar ve tehditler dıĢ 

faktörlerdir. Bu faktörlerin tespitinde PEST analizi kullanılmıĢtır.  

          KardeĢler Cumhuriyet Ortaokulu GZFT (SWOT) analizi, MEB 2015-2019 Stratejik Plan temel yapısında belirlenen eriĢim, 

kalite, kapasite temalarıyla iliĢkilendirilmiĢ, çalıĢanları ile yapılan genel değerlendirmedeki oylama sonuçlarına göre öncelik sırası dikkate 
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alınarak gruplandırılmıĢtır. Stratejik planlama ekibi toplantısında GZFT analizi için yapılacak çalıĢmalar belirlenmiĢtir. Müdürlüğümüz 

Katılımcıların ifade ettikleri fikirler Müdürlüğümüz yöneticilerinin katıldığı toplantıda sunularak, önceliklendirilmiĢtir. 

    

İçsel Faktörler 

Güçlü Yönler  

Öğrenciler 

 Okul müdürüne ihtiyaç duyulduğunda ulaşılabilmektedir 

 Rehberlik Araştırma Merkezi tarafından okullarda eğitim alamayan bireylere evlerinde ve hastanelerde 
eğitim verilmesinin sağlaması 

 E-okul yazılımlarının kullanılması 

 Okulda sosyal ağların kullanılması 

 Okul aile birliğinin etkin bir çalışma içerisinde olması 

 Eğitimde Kalite Yönetim Sistemini benimsemiş olması 

 Yöneticilerin nitelikli olması 

 Yöneticilerin kurum kültürü oluşturma, iletişim ve sorunların çözüme ulaştırılması bilinciyle çalışması. 

 Kurum kültürünün gelişmiş olması. 

 Projelerin üretilmesi ve sürekliliği 

 Projelerin uygulanması. 

 Üretilen projeleri velilerin desteklemesi 

 Hizmet içi eğitimlerle öğretmen niteliklerinin arttırılması. 

 Sorunların çözümünde iletişim odaklı olunması 

 Sosyo - kültürel faaliyetlerde başarılar sağlanması 

 Toplumsal sorumluluk faaliyetlerine önem vermesi 

 Ekip ruhunun olması 

 Öğrenciler arasındaki eşitliğin sağlanması 

 Sosyal sportif faaliyetlerin sayılarında sürekli artış olması        

     

ÇalıĢanlar 
 İnsan kaynaklarının yeterli olması. 

 Sorunların çözümünde iletişim odaklı olma. 
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 E-okul yazılımlarının kullanılması 

 Okulda sosyal ağların kullanılması 

 Rehber öğretmen ve özel eğitim öğretmen sayısının yeterli olması 

 Okul aile birliğinin etkin bir çalışma içerisinde olması 

 Eğitimde Kalite Yönetim Sistemini benimsemiş olması 

 Yöneticilerin nitelikli olması 

 Yöneticilerin kurum kültürü oluşturma, iletişim ve sorunların çözüme ulaştırılması bilinciyle çalışması. 

 Kurum kültürünün gelişmiş olması. 

 Projelerin üretilmesi ve sürekliliği 

 Projelerin uygulanması. 

 Üretilen projeleri velilerin desteklemesi 

 Hizmet içi eğitimlerle öğretmen niteliklerinin arttırılması. 

 Sorunların çözümünde iletişim odaklı olunması 

 Sosyo - kültürel faaliyetlerde başarılar sağlanması 

 Toplumsal sorumluluk faaliyetlerine önem vermesi 

 Ekip ruhunun olması 

 Öğrenciler arasındaki eşitliğin sağlanması 

 Öğretmen ihtiyacının karşılanmış olması. 

 Yönetici sayısının yeterli olması. 

Veliler 

 Okul aile birliğinin etkin bir çalışma içinde olması. 

 E-okul yazılımlarının kullanılması 

 Okulda sosyal ağların kullanılması 

 Okul aile birliğinin etkin bir çalışma içerisinde olması 

 Eğitimde Kalite Yönetim Sistemini benimsemiş olması 

 Yöneticilerin nitelikli olması 

 Yöneticilerin kurum kültürü oluşturma, iletişim ve sorunların çözüme ulaştırılması bilinciyle çalışması. 

 Kurum kültürünün gelişmiş olması. 

 Projelerin üretilmesi ve sürekliliği 

 Projelerin uygulanması. 

 Üretilen projeleri velilerin desteklemesi 

 Hizmet içi eğitimlerle öğretmen niteliklerinin arttırılması. 

 Sorunların çözümünde iletişim odaklı olunması 
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 Sosyo - kültürel faaliyetlerde başarılar sağlanması 

 Toplumsal sorumluluk faaliyetlerine önem vermesi 

 Ekip ruhunun olması 

 Okul öncesi eğitimi destekleyen çalışmalar yapılması 

  

Bina ve YerleĢke 

 Kat yerleşim planının olması 

 Kapalı spor salonumuzun olması 

 Okulun merkezi yerde olması 

 Engelli rampası bulunması 
 Okulumuzda kapalı spor salonunun olması 

Donanım 

 Teknolojik donanıma sahip olması 

 Okulumuzda teknolojik alt yapının olması 

 Teknolojik donanıma sahip olması. 

 Fatih Projesi alt yapısının kullanılması 

Bütçe 

 Kantin Gelirinin olması                               

 Bütçe gelirlerinin etkili ve verimli kullanılması 

 Okulumuzun  insan kaynaklarının yeterli olması 

 Okulumuzda kapalı spor salonunun ve servisinin olması 

Yönetim Süreçleri 

 Çalışanların kararlara dahil edilmesi gibi. 

 Öğretmen ihtiyacının karşılanmış olması. 

 Yönetici sayısının yeterli olması. 

 Hizmet içi eğitimlerle öğretmen niteliklerinin arttırılması. 

 Eğitimde Kalite Yönetim Sistemini benimsemiş olması 

 Yöneticilerin nitelikli olması 

 Yöneticilerin kurum kültürü oluşturma, iletişim ve sorunların çözüme ulaştırılması bilinciyle çalışması. 

 Kurum kültürünün gelişmiş olması. 

 Çalışanların gayretli, özverili olması ve kurumsal kimliği önemsemesi 

ĠletiĢim Süreçleri 
 Gerekli bilgilendirmelerin, resmi yazışmalar ve elektronik ortam aracılığıyla zamanında iletilmesi.   

 Okul web sitesinin güncel olması 
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Zayıf Yönler 

Öğrenciler 

 Okulların sms sistemine geçememesi 

 Veli iletişim bilgilerinin güncel olmaması  

 Ortaokulda devamsızlığın olması. 

 Tasarruf bilinci ve uygulamalarının  yetersizliği. 

 Ders saatlerinin fazla olması 

 Çevre bilgisinin yetersizliği. 

 Misafir ve bekleme salonunun olmaması 

 Teknolojik araçlardaki (bilgisayar) kapasite düşüklüğü 

 Sınıf mevcutlarının giderek artması 

ÇalıĢanlar 

 Okulların sms sistemine geçememesi 

 Veli iletişim bilgilerinin güncel olmaması  

 Ortaokulda devamsızlığın olması. 

 Çalışanların iş performansının ölçülememesi, taktir tanıma sisteminin olmaması 

 Tasarruf bilinci ve uygulamalarının  yetersizliği. 

 Ders saatlerinin fazla olması. 

 Misafir ve bekleme salonunun olmaması 

 Teknolojik araçlardaki (bilgisayar) kapasite düşüklüğü 

 Sınıf mevcutlarının giderek artması 
 Personelin hizmet içi eğitiminin yetersizliği 

Veliler 

 Okulların sms sistemine geçememesi 

 Veli iletişim bilgilerinin güncel olmaması  

 Ortaokulda devamsızlığın olması. 

 Tasarruf bilinci ve uygulamalarının  yetersizliği. 

 Ders saatlerinin fazla olması 

 Çevre bilgisinin yetersizliği. 

 Misafir ve bekleme salonunun olmaması 

 Sınıf mevcutlarının giderek artması 

 

 

Bina ve Yerleşke  Okul bahçesinin yetersiz olması 
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 Okul binasının bulvar üzerinde olması 

 Okul binasına çok yakın parkın olması 

 Binanın çok katlı olması 

Donanım  Teknolojik araçların( bilgisayar ,yazıcı…) eski sürüm olması ve yetersizliği 

 

Bütçe      . Velilerin Okul-aile birliği bütçesine yeterince katkı yapmaması 

Yönetim Süreçleri  Personelin hizmet içi eğitiminin yetersizliği 

 Çalışanların iş performansının ölçülememesi, taktir tanıma sisteminin olmaması 
 

 

 İletişim 

Süreçleri 

 Okulların sms sistemine geçememesi 

 Veli iletişim bilgilerinin güncel olmaması  

 Teknolojik araçların( bilgisayar ,yazıcı…) eski sürüm olması ve yetersizliği 
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DıĢsal Faktörler 

 

Politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alandaki küresel eğilimler eğitim ve öğretim sistemlerinden beklentileri etkilemekte ve 

değiĢtirmektedir.  

 Bilgi ve iletiĢim teknolojilerindeki geliĢmeler bilgiye ulaĢım imkânlarını geliĢtirerek geleneksel eğitim anlayıĢını değiĢtirmiĢtir. 

Eğitim ve öğretimde kullanılan yeni teknolojiler eğitim sisteminin unsurlarını güçlü bir Ģekilde etkilemektedir.  Eğitim ve öğretimde fırsat 

eĢitliğinin artırılması ve hizmet sunumunun iyileĢtirilmesi amacıyla yeni teknolojilerin eğitim ve öğretim ortamlarına transferi hayati önem 

taĢımaktadır. 

 Ankara; üniversitelerin, teknoparkların, sanayi bölgelerinin, güçlü sektör kümelerinin, üst düzey bürokrasinin, uluslararası 

kurumların ve sivil toplum kuruluĢlarının yoğun olduğu bir ildir. 111 yabancı ülke büyükelçiliğine, 20 uluslararası kuruluĢ temsilciliğine ve 

30’un üzerinde düĢünce kuruluĢuna ev sahipliği yapmaktadır. Bu kuruluĢlar Ankara’yı, bir siyaset ve yönetim merkezi yapmasının yanı sıra 

uluslararası tanınırlık, küresel pazara entegrasyon ve uluslararası lobicilik gibi alanlarda da avantajlı duruma getirmektedir.    

  Ankara 4.965.542 kiĢilik nüfusuyla Türkiye’nin en kalabalık ikinci ilidir. 20-35 yaĢ arası dinamik nüfus oranına bakıldığında ise 

Ankara’nın %36 ile ilk sırada yer aldığı görülmektedir. Ġlimizin yoğun göç alan illerden biri olması okullarda sınıf baĢına düĢen öğrenci 

sayısını belli bölgelerde artırmaktadır. Ankara’da genel olarak karasal iklim hâkimdir ve yaygın bitki örtüsü bozkırdır. GeniĢ 

yüzölçümünün aksine nüfusun büyük çoğunluğu merkezde toplanmıĢtır.  

  Yerel yönetimler, vakıflar ve STK’lar Ankara’da eğitim kurumlarının çevre düzenlemelerini desteklemekte ve ihtiyaç sahibi 

öğrencilerimize eğitimde malzeme, giyim, kırtasiye ve beslenme konusunda yardımcı olmaktadır. 
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Fırsatlar 

Politik 

 İlçe merkezine yakın olması nedeniyle istek ve ihtiyaçlara kolay ulaşılabilmesi 

 Konumu nedeni ile ulaşım kolaylığının olması 

 Okula  ulaşımın kolay olması 

 Milli Eğitim Bakanlığı'na yakın olması nedeni ile kolay ve çabuk erişim sağlanması. 

  Teknolojik imkanların artmasıyla idare-veli-öğretmen ve öğrenci iletişiminin çok yönlü sağlanabilmesi 

  Kamu ve özel sektörde rehberlik hizmeti alınabilecek uzmanların olması ve onlara ulaşma kolaylığının 
olması. 

 MEB desteğine çabuk ve kolay erişim sağlanması. 

 Atanma taleplerinde öncelikli tercih edilen okullar arasında olması 

 Kaymakamın eğitime destek vermesi. 

 Belediyenin eğitim çalışmalarına destek vermesi. 

 Özel ve Resmi kurumlarla iletişiminin güçlü olması. 

 Vakıf dernekler, Sivil Toplum Kuruluşları (STK) ve hayırseverlerle iletişimin güçlü olması. 

 Sektörlerin mesleki ve teknik eğitim konusunda iş birliğine açık olması 

 Türkiye’nin uluslararası platformda saygınlığı olan üniversitelerin ilimizde olması 

 Hizmet içi eğitim hizmeti alınabilecek kurumların olması. 

 Hayırsever ve kuruluşların sosyal ve ekonomik katkılarının sağlanması 
 

Ekonomik 

 Atanma taleplerinde öncelikli tercih edilen okullar arasında olması 

 Teknolojik imkanların artmasıyla idare-veli-öğretmen ve öğrenci iletişiminin çok yönlü sağlanabilmesi 

 Kaymakamın eğitime destek vermesi. 

 Belediyenin eğitim çalışmalarına destek vermesi. 

 Özel ve Resmi kurumlarla iletişiminin güçlü olması. 

 Vakıf dernekler, Sivil Toplum Kuruluşları (STK) ve hayırseverlerle iletişimin güçlü olması. 

 Sektörlerin mesleki ve teknik eğitim konusunda iş birliğine açık olması 

 Tam teşekküllü devlet hastanesinin olması. 

 Okula yönelik veli ve toplum desteğinin olması. 

  Geniş bir paydaş kitlesinin olması. 
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Sosyolojik 

 Sivil toplum kuruluşları, belediyeler, üniversitelerle işbirliği içinde olunması.  

 Atanma taleplerinde öncelikli tercih edilen okullar arasında olması 

 Özel ve Resmi kurumlarla iletişiminin güçlü olması. 

 Vakıf dernekler, Sivil Toplum Kuruluşları (STK) ve hayırseverlerle iletişimin güçlü olması. 

 Sektörlerin mesleki ve teknik eğitim konusunda iş birliğine açık olması 

 Okulun çevrede saygın bir imajının olması 

 Kitle iletişim araçlarına ilimizde kolay ulaşılabilir olması. 

 Tam teşekküllü devlet hastanesinin olması. 

 Okula yönelik veli ve toplum desteğinin olması. 

  Geniş bir paydaş kitlesinin olması. 

 Teknolojik gelişmelerin takip ediyor olması 

Teknolojik 

 Okulların teknolojik alt yapıya sahip olması, Fatih projesi kapsamında olması, DYS sisteminin 

kullanılması 

 Teknolojik imkanların artmasıyla idare-veli-öğretmen ve öğrenci iletişiminin çok yönlü sağlanabilmesi 

 Kaymakamın eğitime destek vermesi. 

 Belediyenin eğitim çalışmalarına destek vermesi. 

 Teknolojik gelişmelerin takip ediyor olması. 

 Kitle iletişim araçlarına ilimizde kolay ulaşılabilir olması. 
 

Mevzuat-Yasal 
Okulun iş ve işlemlerinin mevzuata uygun yürütülmesi 

Diğer bakanlıklarla aynı ilde olması böylece bakanlıklar ile kolay koordinasyon sağlanması. 

 Ekolojik 
 Bölgenin jeopolitik olarak diğer bölgelere kolay ulaşılabilir olması. 
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Tehditler 

Politik 

 Merkezi seçme ve yerleştirme sınavları nedeniyle sadece öğretimin ön plana çıkması,  Bazı okul 
türlerine yönelik olumsuz toplumsal algı Toplumda zararlı maddelere erişimin kolaylaşması, Madde 
bağımlılığının artması 

 Metropol olmasından dolayı toplumda kaynaşma-bütünleşmenin yeterince olmaması. 

 CİMER Öğretmen, yönetici ve ailelerin özel eğitim konusunda yeterli bilgiye sahip olmaması. 

 Öğrenci nakilleri için zaman sınırlamasının olmaması 

 Eğitim programlarının sürekli değişmesi. 

 Öğretmen kariyer sisteminin yeniden yapılmaması. 

 Öğretmen performans değerlendirmesinin belirli aralıklarla bakanlıkça yapılmaması. 

 Toplumda kaynaştırma-bütünleştirme uygulamalarının yaygınlaştırılmasına yönelik olumsuz algı olması. 

 Dilimizin etkili ve güzel kullanılamaması. 

 Görsel ve yazılı basının eğitim çağı çocuk ve gençler üzerindeki olumsuz etkisi. 

Ekonomik 

 Eğitim ve öğretimin finansmanında yerel yönetimlerin katkısının yetersiz olması gibi, Bakanlık 
bütçesinin okul ve kurumların ihtiyaçlarını karşılayacak düzeyde olmaması,   

 Okula servis aracı ile ulaşım sağlayan öğrencilerin olması 

 Göç alan bir mahalle olması. 

  Nüfus artışının fazla olması. 

 Parçalanmış aile profilinin fazla olması 

 Dilimizin etkili ve güzel kullanılamaması, okuma oranın etkiliyor 

Sosyolojik 

 Göç alan bölgede olunması, zararlı madde kullanım oranının artması, Toplumda kitap okuma, spor 
yapma, sanatsal ve kültürel faaliyetlerde bulunma alışkanlığının yetersiz olması ve ailelerin sosyo-
kültürel yapıları 

 Toplumda şiddet olaylarının oranlarında artış olması 

 Okula servis aracı ile ulaşım sağlayan öğrencilerin olması 

 Nüfus hareketleri ve kentleşmede yaşanan hızlı değişim 

 Öğrenci ve ailelerin meslekler ve iş hayatı ile ilgili yeterli bilgiye sahip olmaması. 

  Dilimizin etkili ve güzel kullanılamaması 

 . Göç alan bir mahalle olması 

  Nüfus artışının fazla olması. 

 Çevre bilincinin az olması 
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 Toplumda kaynaştırma-bütünleştirme uygulamalarının yaygınlaştırılmasına yönelik olumsuz algı 

 Toplumda zararlı alışkanlıklara erişimin kolaylaşması  

 Parçalanmış aile profilinin fazla olması 

 Öğretmen, yönetici ve ailelerin özel eğitim konusunda yeterli bilgiye sahip olmaması. 

Teknolojik 

 Gelişen ve değişen teknolojiye uygun donatım maliyetinin yüksek olması, çalışanların teknoloji 
kullanımının değerlendirilmesi 

 Erken yaşta akıllı cihazlara erişim ve kontrol edilmeyen öğrenciler 

 Tv ,radyo, sosyal medyanın olumsuzlukların çabuk yayılmasına neden olması 

 Teknolojinin pahalı olması 

Mevzuat-Yasal 

 Yazışmaların uzun sürmesinden dolayı, yapılacak etkinliklerin gecikmesi, mevzuatın sık sık değiştirilmesi 

 Öğretmen, yönetici ve ailelerin özel eğitim konusunda yeterli bilgiye sahip olmaması 

 Okulun cadde üzerinde olması  

Ekolojik 

 Okulumuzun bulvar üzerinde olması 

 Nüfus hareketleri ve kentleşmede yaşanan hızlı değişim 

 Yeşil alanın az olması   

 Soğuk iklim hakim olması ve kış aylarında yoğun sis 

 Havasının kirli olması 

 Çevre sorunlarının  yoğun nüfustan dolayı fazla olması hijyenin az olması 
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GeliĢim ve Sorun Alanları 
GeliĢim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile 

iliĢkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

GeliĢim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine iliĢkin üç temel tema olan Eğitime EriĢim, Eğitimde Kalite ve 

kurumsal Kapasite kullanılmıĢtır. Eğitime eriĢim, öğrencinin eğitim faaliyetine eriĢmesi ve tamamlamasına iliĢkin süreçleri; Eğitimde 

kalite, öğrencinin akademik baĢarısı, sosyal ve biliĢsel geliĢimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata 

hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde 

olan kapasiteyi belirtmektedir. 

 

 

Eğitime EriĢim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

OkullaĢma Oranı 

  Okul öncesi eğitimde okullaĢma  

 Okulumuzdaki  kütüphanenin  yetersiz 

oluĢu. 

 

Akademik BaĢarı 

 Öğrenci BaĢarısı  

 Bilimsel, kültürel, sanatsal ve 

sportif faaliyetler 

 Zararlı alıĢkanlıklar  

 ÇalıĢanların geliĢtirilmesi 

 ÇalıĢanların ödüllendirilmesi 

ve motivasyon 

 Ulusal ve uluslararası 

projelerin artırılması 

 

Kurumsal ĠletiĢim 

 BeĢeri Alt Yapı 

 Fiziki ve Mali Alt Yapı 

 Yönetim ve Organizasyon 

 Kullanımının Artırılması 

 Ġkili eğitim ve kalabalık sınıflar 

 Özel eğitime ihtiyacı olan öğrencilere 

uygun eğitim ve öğretim ortamları  

 Özel eğitim okullarının yaygın 

olmaması 

 

Okula Devam/ Devamsızlık 

 Eğitim-Öğretimi Tamamlama 

 Eğitim-Öğretime Katılım 

 

Sosyal, Kültürel ve Fiziksel 

GeliĢim 

Kurumsal Yönetim 

 Fiziki ve Mali Alt Yapı 

 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve YerleĢke 

Özel Eğitime Ġhtiyaç Duyan Bireyler Ġstihdam Edilebilirlik ve Donanım 
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 Öğrenci geliĢimine yönelik veli 

eğitimleri 

 Dezavantajlı öğrencilere yönelik 

faaliyetler 

 

 

Yönlendirme 

 ÇalıĢanların geliĢtirilmesi 

 ÇalıĢanların ödüllendirilmesi 

ve motivasyon 

 PaydaĢ memnuniyetine 

yönelik eğitim-öğretim 

ortamlarının artırılması 

 Enformasyon Teknolojilerinin 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

 Fiziki ve Mali Alt Yapı 

 

 Hayat boyu Öğrenme 

  Eğitim-Öğretime Katılım 

 

Ders araç gereçleri ĠĢ Güvenliği, Okul Güvenliği 

 Fiziki ve Mali Alt Yapı 

 

  TaĢıma ve servis 

 

 

GeliĢim ve sorun alanlarına iliĢkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda 

belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmiĢtir. 
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Gelişim ve Sorun Alanlarımız 
 

1.TEMA: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM 

1 Okul öncesi eğitimde okullaĢma  

2 Eğitim-Öğretimi Tamamlama 

3 Eğitim-Öğretime Katılım 

4 Okulumuzdaki  kütüphanenin  yetersiz oluĢu. 

5 Öğrenci geliĢimine yönelik veli eğitimleri 
 

2.TEMA: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTE 

1 Öğrenci BaĢarısı  

2 Okul sağlığı ve hijyen 

3 Okul güvenliği 

4 ÇalıĢanların geliĢtirilmesi 

5 Ulusal ve uluslararası projelerin artırılması 

6 ÇalıĢanların ödüllendirilmesi ve motivasyon 

7 Zararlı alıĢkanlıklar  

8 Bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetler 

9 Dezavantajlı öğrencilere yönelik faaliyetler 

10  
 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASĠTE 

1 BeĢeri Alt Yapı 

2 Fiziki ve Mali Alt Yapı 

3 Yönetim ve Organizasyon 

4 Enformasyon Teknolojilerinin Kullanımının Artırılması 

5 Ġkili eğitim ve kalabalık sınıflar 

6 Özel eğitime ihtiyacı olan öğrencilere uygun eğitim ve öğretim ortamları  

7 Özel eğitim okullarının yaygın olmaması 

8 Bürokrasinin azaltılması 

9 PaydaĢ memnuniyetine yönelik eğitim-öğretim ortamlarının artırılması 
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BÖLÜM III: MĠSYON, VĠZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluĢturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, 

velilerimiz, çalıĢanlarımız ve diğer paydaĢlarımızdan alınan görüĢler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluĢturulan 

Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuĢ ve üst kurul tarafından onaylanmıĢtır. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

MİSYONUMUZ 

Biz;  

Öğrencilerimizi; Atatürkçü düşünce sistemini davranış haline getirmiş çağdaş, demokratik lider özelliklerine sahip, 

insan haklarına saygılı, sorumluluk bilinci gelişmiş, karşılaştığı sorunların çözümünde aklın ve bilimin gereğini 

yapan, sağlıklı ve mutlu yaşamayı hedef alan,  bireyler olarak yetiştirmek içinvarız. 

 

VİZYONUMUZ 

Öğrencilerin ilgi yetenek ve istekleri doğrultusunda yönlendirilerek hayata ve bir üst öğrenime 

hazırlandığı; düşünen, sorgulayan, okuyan, araştıran, toplum ve dünya sorunlarıyla ilgili ve ruhen sağlıklı 

bireylerin yetiştiği bir "model okul" olmaktır. 
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TEMEL DEĞERLERĠMĠZ 

 

  

 

 

 

 Öğrenci merkezli eğitim ve öğretim yapmak,  

 Her öğrencinin güçlü yönünü keĢfetmek,  

 Bilgi okur yazarı yetiĢtirmek,  

 Özgür ve bilimsel bir akademik ortama sahip olmak,  

 "Sevgi, saygı, dürüstlük ve sorumluluk” kavramlarını kurumun temel değeri; “üretici ve 

nitelikli insan”ı evrensel geliĢmenin vazgeçilmez gereği saymak,  

 Nitelikli bir eğitim-öğretim ve yönetim kadrosuna sahip olmak,  

 Okul ile amaç birliği içinde ve iĢbirliğine açık, katılımcı bir veli grubuna sahip olmak,  

 Okulunu seven ve öğrenerek geliĢmekten zevk alan bunu iĢi bilen öğrencilere sahip olmak,  

 Kaynak, yöntem ve teknolojilere iliĢkin yenilikleri sürekli izleyerek uygulamak; sonuçlarını 

değerlendirmek,  

 Sürekli bir kalite sistemi oluĢturarak, uygulamalardan bilgi üretmek ve niteliğin arttırılmasını 

tüm çalıĢanların sorumluluğu yapmak  

 Öğrencilerin doğaya ve çevre sorunlarına duyarlı olmasını sağlamak.  

 Sorumluluk sahibi, yetki kullanan, kararlı, dürüst, takım çalıĢmasında yer alabilen, 

demokratik, lider niteliklerine sahip birey yetiĢtirmek. 
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BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

Açıklama:  

1) Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır. 

2) Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir. 

3) Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir. 

4) Faaliyet sürelerini okulumuza göre düzenlenmiştir. 

 

TEMA I: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM 

Eğitim ve öğretime eriĢim okullaĢma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan 

bireylerin eğitime eriĢimi, yabancı öğrencilerin eğitime eriĢimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı 

temadır. 

Stratejik Amaç 1:  

 Kayıt bölgesi içerisinde yaĢayan çocukların sosyal, kültürel, ekonomik farklılıklarından ve dezavantajlarından etkilenmeden eğitim 

ve öğretime adil Ģartlar altında eriĢimlerinin sağlayan, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı 

kurmak.  Bütün bireylere ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranıĢın kazandırılması ile giriĢimci, yenilikçi, yaratıcı, 

dil becerileri yüksek, iletiĢime ve öğrenmeye açık, öz güven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetiĢmesine imkân sağlamak. 

Bütün bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel geliĢimlerine yönelik faaliyetlere katılım oranını ve öğrencilerin akademik baĢarı düzeylerini 

artırmak. Okul öncesi eğitime bölgemizdeki çağ çocuklarının eriĢimini sağlamak. Kayıt bölgesi içerisinde yaĢayan öğrencilerin sosyal, 

kültürel, ekonomik farklılıklarından ve dezavantajlarından etkilenmeden eğitim ve öğretime adil Ģartlar altında eriĢime ulaĢmaları ve 

eğitimlerini tamamlamalarını sağlamak. 
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Stratejik Hedef 1.1.Kayıt bölgemizde yer alan çocukların baĢta dezavantajlı gruplar olmak üzere öğrencilerimizin tamamının eğitime 

katılımını sağlamak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gidermek.** 

NOT : 2015 – 2019 Stratejik planımızdaki amaç ve hedefleri örnek doğrultusunda güncellenmiĢtir.  

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.1 
Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt 
yaptıranların oranı (%) 

 
%100 

 
%100 

 
%100 

 
%100 

 
%100 

 
%100 

PG.1.1.2 Okula yeni başlayan öğrencilerden uyum 
eğitimine katılanların oranı (%) 

 
%100 

 
%100 

 
%100 

 
%100 

 
%100 

 
%100 

PG.1.1.3 

Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri 
( ilk okul ve orta okul ) devamsızlık yapan 
öğrenci oranı (%), liseler için 10 gün ve üzeri 
devamsızlık yapan öğrenci oranı ( % )  

%1 %1 %1 %1 %1 %1 

PG.1.1.4 Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri 
devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%) 

%0,001 %0,001 %0,001 %0,001 %0,001 %0,001 

PG.1.1.5 Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin 
kullanımına uygunluğu (0-1) 

1 1 1 1 1 1 

PG.1.1.6 Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara 
devam oranı (%) (halk eğitim) 

- - - - - - 

PG.1.1.7 Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara 
katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim) 

- - - - -  
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Eylemler 

 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1 
Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalıĢması 

yapılacaktır. 

Okul Müdürü-Müdür 

yardımcısı – Rehberlik Servisi 
15 Eylül-30 Mayıs 

1.1.2 
Devamsızlık yapan öğrencilerin e okuldan tespiti yapılacak ve 

erken uyarı sistemi için çalıĢmalar yapılacaktır. 

Müdür Yardımcısı-Rehberlik 

servisi 

15 Eylül-30 Mayıs 

1.1.3 
Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı 

ve görüĢmeler yapılacaktır. 
Rehberlik Servisi 

15 Eylül-30 Mayıs 

1.1.4 

Okulun baĢta özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin 

kullanımının kolaylaĢtırılması için rampa ve asansör 

eksiklikleri tamamlanacaktır. 

Müdür Yardımcısı 

15 Eylül-30 Mayıs 

1.1.5 Güvenli okul ortamı oluĢturmak. 

Okul Müdürü-Müdür 

yardımcısı 

15 Eylül-30 Mayıs 

1.1.6 Akran danıĢmanlığını geliĢtirmek Rehberlik Servisi 
15 Eylül-30 Mayıs 

1.1.7 Öğrenci- veli arasındaki iletiĢimi kuvvetlendirmek 
Rehberlik servisi  

Okul Ġdaresi 

15 Eylül-30 Mayıs 

1.1.8 

Eğitim öğretimde kaliteyi artırmak amacıyla; sosyal, kültürel 

faaliyetlere katılımı artırarak sorumluluk duygusu geliĢmiĢ, 

sanatsal ve estetik duygusu oluĢmuĢ, kendi kültürünü ve diğer 

kültürleri tanıyan, derslerde edindiği bilgi ve becerilerini, tutum 

ve davranıĢlarını farklı ortamlarda da kullanabilen, girdiği her 

ortamda kendini ifade edebilen bireyler yetiĢtirmek. 

Okul Müdürü-Müdür 

yardımcısı -Rehberlik servisi 

15 Eylül-30 Mayıs 

1.1.9 

Öğrencilerde  mili ve manevi  kültürel değerlerine  karĢı 

farkındalık oluĢturmak Okulun ortak kullanım alanlarında  

kültürel değerleri yansıtan çalıĢmaları sergilemek. 

 Müdür yardımcısı 

15 Eylül-30 Mayıs 
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TEMA II: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTENĠN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması baĢlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama iĢlevinde yapılacak 

çalıĢmaları kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik baĢarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders baĢarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin 

bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer 

almaktadır.  

 

Stratejik Amaç 2:  

Öğrencilerimizin geliĢmiĢ dünyaya uyum sağlayacak Ģekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite 

artırılacaktır. 

 

Stratejik Hedef 2.1.Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayıĢı ile öğrencilerimizin 

akademik baĢarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır. 
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Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.1 
Destekleme ve yetiştirme kurslarının 
açılması, ortak sınav yapılması 

2 4 6 8 9 10 

PG.1.1.2 
Yıl sonu ders ortalaması 68,3 75 80 83 85 89 

PG.1.1.3 Takdir, Teşekkür, Onur belgesi alan öğrenci 
oranı 

%73 %78 %79 %80 %81 %82 

PG.1.1.4 Sosyal, sportif, bilimsel ve kültürel faaliyetlerden 
en az birine katılan öğrenci sayısı  

%100 %100 %100 %100 %100 
%100 

 
 

PG.1.1.5 
Bir üst öğrenime geçen öğrenci oranı ( %) %99,008 %100 %100 %100 %100 %100 

PG.1.1.6 
Yerel / Ulusal projelere katılan öğrenci sayısı 0 2 2 2 2 2 

PG.1.1.7 
Uluslararası projelere katılan öğrenci sayısı 0 2 2 2 2 2 

PG.1.1.8 
Yerel / Ulusal projelere katılan öğretmen sayısı 0 2 2 2 2 2 

PG.1.1.9 
Uluslararası projelere katılan öğretmen sayısı 0 2 2 2 2 2 

PG.1.1.10 
Öğrenci başına okunan kitap sayısı 6 10 12 14 16 18 

PG.1.1.11 
Sınıf tekrarına kalan öğrenci oranı %0,2 %0 %0 %0 %0 %0 

PG.1.1.12 Kütüphanedeki kitap sayısı, harita sayısı, oyun 
odasındaki materyal sayısı vb. 

2500 3000 3500 4000 5000 6000 
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Eylemler 

 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1 
Destekleme ve yetiştirme kurslarının açılması, ortak 
sınav yapılması 

Okul İdaresi 
ve DYK Komisyonu 

05/01/2019-31/12/2023 

1.1.2 
Öğrencileri ilgi ve isteklerine göre, istediği sosyal 
faaliyet alanına yönlendirilecek. 

Okul İdaresi 
Ve  Rehberlik Servisi 

05/01/2019-31/12/2023 

1.1.3 
Bir üst eğitim kurumuna hazırlık için deneme sınavları 
yapmak 

Okul İdaresi 
ve Öğretmenler 

05/01/2019-31/12/2023 

1.1.4 Yerel / Ulusal projelere katılım sayısını artırmak 
Okul İdaresi 
ve Proje Komisyonu 

05/01/2019-31/12/2023 

1.1.5 Uluslararası projelere katılım sayısını artırmak 
Okul İdaresi 
ve Proje Komisyonu 

05/01/2019-31/12/2023 
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Stratejik Hedef 2.2.Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya 

istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir.  

 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.1 Mesleki tanıtım için yapılan seminer  ve tanıtım 
sayısı 

5 7 8 9 9 9 

PG.1.1.2 
Mesleki tanıtım için yapılan ziyaret ve gezi sayısı 5 10 12 14 16 18 

 

 

Eylemler 

 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1 Meslek tanıtım seminer sayısını artırmak Rehberlik Servisi 05/01/2019-31/12/2023 

1.1.2 
Mesleki tanıtım için yapılan okul, sektör vb. ziyaret 
sayısını artırmak 

Rehberlik Servisi 05/01/2019-31/12/2023 
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TEMA III: KURUMSAL KAPASĠTE 

Stratejik Amaç 3:  

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.  

Stratejik Hedef 3.1. 

Kurumsal ĠletiĢim, Kurumsal Yönetim, Bina ve YerleĢke, Donanım, Temizlik, Hijyen, ĠĢ Güvenliği, Okul Güvenliği, TaĢıma ve servis vb 

konuların  artırılması 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.2.1 Beyaz bayrak sertifikası sahip olunup 
olunmadığı 

1 1 1 1 1 1 

PG.3.2.2 Beslenme dostu okul sertifikası sahip olunup 
olunmadığı 

0 1 1 1 1 1 

PG.3.3.1 
Web sayfasında yapılan duyuru sayısı 

15 20 23 25 27 29 

PG.3.3.2 
Web sayfasında yapılan haber sayısı 10 15 15 15 20 20 

PG.3.3.3 
Derslik, laboratuvar, atölye sayıları 25 25 25 25 25 25 

PG.3.3.6 Öğrenci davranışları kuruluna gönderilen 
öğrenci sayısı 

0 0 0 0 0 0 

PG.3.3.7 
Okula servisle gelen öğrenci sayısı 200 200 200 200 200 200 

PG.3.3.8 
Yönetimden memnuniyet oranı %79 85 85 90 90 95 

PG.3.3.9 
Yüksek lisans ve doktora yapan öğretmen sayısı 3 5 8 8 10 10 
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PG.3.3.10 
Okulunuzdaki ücretli öğretmen sayısı 1 0 0 0 0 0 

PG.3.3.11 
Norm kadro doluluk oranı %100 %100 %100 %100 %100 %100 

PG.3.3.12 Engellerin kullanımına yönelik yapılan 
düzenleme sayısı 

5 5 5 5 5 5 

PG.3.3.13 Öğretmenler için düzenlenen sosyal, kültürel 
faaliyet sayısı 

5 10 10 10 10 10 
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Eylemler 

 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Beyaz bayrak sertifikası için başvuru yapmak ( Beyaz 
bayrak yoksa ) 

Okul İdaresi 
Ve İlgili Komisyon 

05/01/2019-31/12/2023 

1.1.2 
Beslenme dostu okul sertifikasına başvuru yapmak ( 
Yoksa) 

Okul İdaresi 
ve İlgili Komisyon 

05/01/2019-31/12/2023 

1.1.3 Okul içi yapılan etkinlikleri web haber yapmak 
Okul İdaresi 
ve İlgili Komisyon 

05/01/2019-31/12/2023 

1.1.4 Duyuruları zamanında web sayfasında yayınlamak 
Okul İdaresi 
ve İlgili Komisyon 

05/01/2019-31/12/2023 

1.1.5 İş Güvenliği ve sağlığı kursu düzenlemek 
Okul İdaresi 
 

05/01/2019-31/12/2023 

1.1.6 Öğrenci koçluğu sistemini geliştirmek 
Okul İdaresi 
 Ve Rehberlik Servisi 

05/01/2019-31/12/2023 

1.1.7 Servis kullanan öğrencilerin güvenliğini sağlamak 
Okul İdaresi 
ve İlgili Komisyon 

05/01/2019-31/12/2023 
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V. BÖLÜM: MALĠYETLENDĠRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 
Not : 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam Maliyet 

Genel Bütçe 6.552.860,52 7.490.574,86 8.264.757,85 9.179.666,55 10.185.758,00 41.673.617,78 

Valilik Ve Belediyelerin Katkısı 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Okul aile Birlikleri 45.000,00 51.439,50 56.755,99 63.038,88 69.947,94 286.182,32 

Diğer AB ve Sosyal Dayanışma Fonları 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

    0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

    0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

TOPLAM 6.597.860,52 7.542.014,36 8.321.513,84 9.242.705,43 10.255.705,94 41.959.800,09 

       

       

Amaç ve Hedef No 2019 2020 2021 2022 2023 Beş Yıllık Toplam 

AMAÇ 1 1.448.984 1.656.333 1.827.522 2.029.829 2.252.298 9.214.966 

Hedef 1 1.448.984 1.656.333 1.827.522 2.029.829 2.252.298 9.214.966 

AMAÇ 2 593.977 678.976 749.151 832.082 923.278 3.777.463 

Hedef 1 770.804 881.106 972.172 1.079.791 1.198.136 4.902.008 

Hedef 2 1.307.587 1.494.703 1.649.187 1.831.752 2.032.512 8.315.740 

Hedef 3 547.022 625.301 689.928 766.303 850.290 3.478.844 

AMAÇ 3 313.733 358.628 395.694 439.497 487.666 1.995.219 

Hedef 1 103.846 118.707 130.976 145.475 161.419 660.422 

Hedef 2 209.887 239.922 264.718 294.023 326.248 1.334.797 

AMAÇ TOPLAM 5.380.555,25 6.150.512,71 6.786.194,54 7.537.426,28 8.363.528,20 34.218.216,98 

Genel Yönetim Giderleri 1.217.305,27 1.391.501,65 1.535.319,30 1.705.279,15 1.892.177,75 7.741.583,12 

TOPLAM KAYNAK 6.597.860,52 7.542.014,36 8.321.513,84 9.242.705,43 10.255.705,94 41.959.800,09 
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VI. BÖLÜM:ĠZLEME VE DEĞERLENDĠRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın 

izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve 

Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir 

önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.  
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EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri  okullarımızda olup  sonuçlarına göre  iĢlem yapılmıĢtır. 


