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21. Yüzyılda bilgi çağında uygar toplumlar arasında yer alabilmenin en önemli şartı 

nereye, nasıl ve ne kadar zamanda ulaşabileceğini bilmektir. Bütün sosyal sistemler, 

varlıklarını etkin bir şekilde sürdürmek için kendilerini yenilemek ve değişen şartlara 

uyum sağlamak zorundadırlar. Eğitim sisteminin de kendini yenilemesi, dünyadaki 

değişime ve gelişmelere paralel olarak, en önemli alt yapısını oluşturan okulların 

yeniden yapılandırılması, ülkenin kalkınmasını sağlayacak eğitilmiş beyin gücünü 

yetiştirmek bakımından büyük önem taşımaktadır. Kardeşler Cumhuriyet Ortaokulu 

olarak hazırladığımız bu stratejik plan ile okulumuzda planlı gelişiminin yanında, 

sistemli bir yaklaşımla öğrencilere; çok yönlü, soyut, eleştirel, yaratıcı, özgür 

düşünme, problem çözme ve iletişim becerileri kazandırarak, onların kendilerini 

kanıtlamaları amaçlanmaktayız. Stratejik planımızda eğitimimizde yükselen değerler 

olan; öğrenci merkezli eğitim anlayışı, istenilen nitelikteki öğrenci çıktısına ulaşma, 

sürekli ve planlı gelişimle okullarımızdaki anlayış ve işleyişin gelişmesi 

hedeflenmiştir. Bu süreçte paylaşımcı, etkili bir yönetim anlayışı ile sürekli bir 

işbirliğine dayalı ekip çalışmasının okul kültürüne yerleşmesi gerekmektedir. Bu da; 

öğrencilere ‘öğrenmeyi öğreten’, eğitimde kalitenin vazgeçilmez şartı ve sınıfın  lideri 

olan öğretmenler ile okuldaki öğrenmeyi etkili ve anlamlı kılan ve işleri kolaylaştıran  

lider yöneticilerin çabalarıyla mümkün olabilecektir. Hazırladığımız 2024-2028 

Stratejik Planı ile okulumuzdaki eğitim-öğretimi, verimli ve çağdaş bir yapılanma 

sürecine çekmek, öğrencilerimize bilgi toplumunun gereği olan tüm davranışları 

kazandırmak yolunda öngördüğümüz stratejilerle, hedef ve amaçlarımıza ulaşmak 

gayretinde olacağız. Nihai hedefimiz, okulumuzda gerçekleşecek Türkiye Yüzyılına 

yakışır başarılı çalışmalarımızla adımızı ilçe ve ilde duyurabilmektir.. Planlama 
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sürecinde emeği geçen çalışma arkadaşlarıma teşekkür eder, çalışmamızın okulumuza, 

ilçemize, ilimize ve ülkemize faydalı olmasını temenni ederim.

                                                                                                                                        

İbrahim ÖZTÜRK

                                                                                                                                             

Okul Müdürü

BÖLÜM 1. 

GİRİŞVESTRATEJİKPLANINHAZIRLIKSÜRECİ

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu, kamu idarelerinin kalkınma 

planları, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler 

çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve vizyonlarını oluşturmaları, amaçlar ve 

ölçülebilir hedefler belirlemeleri, performanslarını önceden belirlenmiş olan 

göstergeler doğrultusunda ölçmeleri ve bu süreçleri izleyip değerlendirmeleri amacıyla 

katılımcı yöntemlerle stratejik plan hazırlamalarını zorunlu kılmıştır.

Cumhurbaşkanlığı tarafından belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve 

benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde. Millî Eğitim Bakanlığı 2022/21 sayılı 

genelgesi ve “Millî Eğitim Bakanlığı2024-2028 StratejikPlanHazırlık Programı” na 

uygun olarak 2024-2028 stratejik planlarının hazırlanması istenmiştir. Bu süreçte 

çalışanların aktif katılım ve katkılarının gerekliliği personele duyurulmuştur. 

Çalışmalar, "Kamu İdareleri İçin Stratejik Planlama Kılavuzu"nda ortaya konulan 

süreç ve model önerilerine uygun olarak yürütülmüştür. Bu çerçevede, stratejik plan 

çalışmalarını yürütmek Ekiplerin oluşturulmasını takiben hazırlık çalışmalarına ilişkin 

ilkeler ve esaslar ile izlenecek yöntem, süreç ve çalışma takvimine ilişkin ayrıntılar 

kararlaştırılmış ve bu doğrultuda Stratejik Plan çalışmaları yürütülmüştür. 

2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanma süreci Strateji Geliştirme 

Kurulu ve Stratejik PlanEkibi’nin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip 

tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum 

analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında, paydaşlarımızın 
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plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve 

görüşmeler yapılmıştır. Durum analizinin ardından geleceğe yönelim 

bölümüne geçilerek okulumuzun/kurumumuzun amaç, hedef, gösterge ve 

stratejileri belirlenmiştir.Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta 

verilmiştir.

Tablo1.StratejiGeliştirmeKuruluveStratejikPlanEkibiTablosu

StratejiGeliştirmeKuruluBilgileri StratejikPlanEkibiBilgileri

AdıSoyadı Ünvanı AdıSoyadı Ünvanı

İbrahim ÖZTÜRK OkulMüdürü Seyibe OKUMUŞ OkulMüdürYardımcısı
(StratejikPlandanSorumluMüdürYrd.)

Melek TEMİREL OkulMüdürYardımcısı Zehra YILMAZ Öğretmen

Öner SELDERESİ Öğretmen Ali Kemal AYDOĞDU Öğretmen

Fulya ÖZCAN 
DAŞTAN

OkulAileBirliğiBaşkanı Rukiye TOSUN Öğretmen

Birgül ÜNAL OkulAileBirliğiYönetim
KuruluÜyesi

Ercan ÇOBANOĞLU Veli

Özlem AKPINAR Veli

BÖLÜM 2.  DURUM ANALİZİ

Stratejik planlama sürecinin ilk adımı olan durum analizi, 

okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. 

Okulumuzun/kurumumuzun geleceğe yönelik amaç, hedef ve stratejiler 

geliştirebilmesi için öncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip 

olduğu ya da hangi yönlerinin eksik olduğu 

ayrıca,okulumuzun/kurumumuzun kontrolü dışındaki olumlu ya da 

olumsuz gelişmelerin neler olduğu değerlendirilmiştir. Dolayısıyla bu 

analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve çevresini daha iyi 

tanımasına yardımcı olacak ve stratejik planın sonraki aşamalarından daha 

sağlıklı sonuçlar elde edilmesini sağlayacaktır.
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Okulumuzun Tarihçesi

KARDEŞLER CUMHURİYET ORTAOKULU

Okulumuz Hür Ve Kabul Edilmiş Masonlar Derneğinin kuruluşunun 100. yılı 

nedeniyle yapılmış ve Milli Eğitim Bakanlığımıza armağan edilmiştir. Okulumuzun 

inşaatına 09.09.2009 yılında başlanmış ve 2011 yılında tamamlanmıştır. Okulumuz 

2011-2012 eğitim ve öğretim yılında Kardeşler Cumhuriyet İlköğretim Okulu olarak 

eğitim - öğretime 615 öğrenci ve 31 öğretmenle başlamıştır. 30.03.2012 tarih ve 6287 
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sayılı İlköğretim Ve Eğitim Kanunu ile 4+4+4 olarak zorunlu eğitimin 12 yıla 

çıkarılması nedeniyle Kardeşler Cumhuriyet Ortaokulu olarak 2012–2013 eğitim -

öğreğim yılında 850 öğrenci 48 öğretmenle eğitim ve öğretime devam etmiştir. 

Okulumuz 2023-2024 eğitim – öğretim yılına ise çevrenin hızlı bir şekilde 

yapılaşmasından dolayı 1230 öğrenci ve 72 öğretmen ile eğitim ve öğretimine devam 

etmektedir. Halen ikili eğitim yapılan okulumuzda 20 derslik, 1 fen ve teknoloji 

laboratuvarı, 1 BT sınıfı, 1 teknoloji tasarım atölyesi, 1 kütüphane, 1 özel eğitim 

sınıfı, 1 spor salonu, araç gereç odaları, idari odalar ile büro odaları mevcut olup 

okulumuzda her türlü spor ve sosyal etkinlik çalışmaları yapılmaktadır.

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler

Okulumuzun Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin 

tabloda yer almaktadır.

Temel Bilgiler Tablosu-Okul Künyesi

İli: ANKARA İlçesi: KEÇİÖREN
Adres: Yayla Mah. Yozgat Bulv. 

No:2
Coğrafi 
Konum 
(link):

https://kardeslercumhuriyet.meb.k12.tr/tema/harita.php

Telefon 
Numarası: 

(0312) 330 25 30 Faks 
Numarası:

(0312) 330 25 26

e-Posta 
Adresi:

976793@meb.k12.tr Web 
sayfası 
adresi:

http://kardeslercumhuriyet.meb.k12.tr

Kurum 
Kodu:

976793 Toplam 
Çalışan 
Sayısı:
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Öğrenci 
Sayısı:

Kız 579 Öğretmen 
Sayısı

Kadın:
Sayısı: Erkek 651 Sayısı Erkek:

Toplam 1230 Toplam:72
Derslik Başına Düşen Öğrenci 
Sayısı

36 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı 36

Öğretmen Başına Düşen 
Öğrenci Sayısı

18 Şube Başına 30'dan Fazla Öğrencisi Olan 
Şube Sayısı

34
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Öğrenci Başına Düşen Toplam 
Gider Miktarı

Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama 
Görev Süresi

Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi

Uygulanmakta olan stratejik planın değerlendirilmesi, planın 

uygulanmış olan dönemine ilişkin hedef ve göstergeler bazında 

gerçekleşme düzeyi ile başarı ve başarısızlık nedenlerini içerir. Bu 

çalışmanın amacı; yeni stratejik planda yer alacak amaç, hedef ve 

performans göstergelerinin doğru bir çerçevede belirlenmesini temin 

etmektir. Bu çalışma için uygulanmakta olan stratejik planın izleme ve 

değerlendirme bölümünde detayları verilen stratejik plan izleme ile 

stratejik plan değerlendirme tablolarından yararlanılır.

Okulumuzda uygulanmakta olan stratejik planın değerlendirilmesi sonucu 

hedef ve performans göstergelerinde hedeflenen bazı sonuçlara ulaşıldığı 

görülmüştür. Mevcut çevre şartları, riskler ve üst politika belgelerinden 

gelen sorumluluklar dikkate alınarak söz konusu hedeflerin yeni 

planda yer alacaktır. Sonucuna ulaşılamayan hedefler is mevcut çevre 

şartları, riskler ve üst politika belgelerinden gelen sorumluluklar 
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dikkate alınarak söz konusu hedeflerin yeni planda yer tekrar yer 

alacaktır.

Kurumumuz  2019-2023  Stratejik planında 4 Stratejik amaç  4 hedef  16 strateji  17 eylem 
bulunmaktadır. Stratejik 1. hedefimiz bütün bireylerin eğitim ve öğretime katılımda %90 
oranında gerçekleşme gözlenmiştir.İkinci stratejik hedefimiz Okul başarısını artırmada %85 
oranında gerçekleşme sağlanmıştır.Bu konuda Ulusal projelere katılımda 
eksiklikler,Destekleme ve Yetiştirme Kurslarının merkezileşmesi sonucunda öğrenci 
devamsızlığı,okul ve ilçe yarışmalarının yeterli sayıda olmaması gibi sebebler sonunda eylem 
planlarımızın gerçekleşmesinde zayıflık gözlenmiştir. Üçüncü Stratejik hedefimiz; kurumsal 
kapasitenin geliştirilmesinde %90 oranında gerçekleşme gözlenmektedir.Genel olarak tüm 
stratejik hedeflerimizin gerçekleşmesinde önemli oranda başarı yakalandığı gözlenmektedir.

Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi

Milli Eğitim Temel Kanunu, Milli Eğitim Bakanlığı Okul Öncesi Eğitim ve 

İlköğretim Kurumları Yönetmeliğine Göre

*Genellik ve eşitlik:

Eğitim kurumları dil, ırk, cinsiyet, engellilik ve din ayırımı gözetilmeksizin herkese 

açıktır. Eğitimde hiçbir kişiye, aileye, zümreye veya sınıfa imtiyaz tanınamaz.

* Ferdin ve toplumun ihtiyaçları:

Milli eğitim hizmeti, Türk vatandaşlarının istek ve kabiliyetleri ile Türk toplumunun 

ihtiyaçlarına göre düzenlenir.  *Yöneltme:

Fertler, eğitimleri süresince, ilgi, istidat ve kabiliyetleri ölçüsünde ve doğrultusunda 

çeşitli programlara veya okullara yöneltilerek yetiştirilirler.Milli eğitim sistemi, her 

bakımdan, bu yöneltmeyi gerçekleştirecek biçimde düzenlenir. Bu amaçla, 

ortaöğretim kurumlarına, eğitim programlarının hedeflerine uygun düşecek şekilde 

hazırlık sınıfları konulabilir. Yöneltmede ve başarının ölçülmesinde rehberlik 

hizmetlerinden ve objektif ölçme ve değerlendirme metotlarından yararlanılır.

* Eğitim hakkı:

İlköğretim görmek her Türk vatandaşının hakkıdır. İlköğretim kurumlarından sonraki 

eğitim kurumlarından vatandaşlar ilgi, istidat ve kabiliyetleri ölçüsünde yararlanırlar.

*Fırsat ve imkân eşitliği:

Eğitimde kadın, erkek herkese fırsat ve imkan eşitliği sağlanır. Maddi imkanlardan 

yoksun başarılı öğrencilerin en yüksek eğitim kademelerine kadar öğrenim 

görmelerini sağlamak amacıyla parasız yatılılık, burs, kredi ve başka yollarla gerekli 
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yardımlar yapılır. Özel eğitime ve korunmaya muhtaç çocukları yetiştirmek için özel 

tedbirler alınır. 

*Süreklilik:

Fertlerin genel ve mesleki eğitimlerinin hayat boyunca devam etmesi esastır. 

Gençlerin eğitimi yanında, hayata ve iş alanlarına olumlu bir şekilde uymalarına 

yardımcı olmak üzere, yetişkinlerin sürekli eğitimini sağlamak için gerekli tedbirleri 

almak da bir eğitim görevidir.

*Atatürk İnkılap ve İlkeleri ve Atatürk Milliyetçiliği:

Eğitim sistemimizin her derece ve türü ile ilgili ders programlarının hazırlanıp 

uygulanmasında ve her türlü eğitim faaliyetlerinde Atatürk inkılap ve ilkeleri ve 

Anayasada ifadesini bulmuş olan Atatürk milliyetçiliği temel olarak alınır. Milli ahlak 

ve milli kültürün bozulup yozlaşmadan kendimize has şekli ile evrensel kültür içinde 

korunup geliştirilmesine ve öğretilmesine önem verilir. Milli birlik ve bütünlüğün 

temel unsurlarından biri olarak Türk dilinin, eğitimin her kademesinde, özellikleri 

bozulmadan ve aşırılığa kaçılmadan öğretilmesine önem verilir; çağdaş eğitim ve 

bilim dili halinde zenginleşmesine çalışılır ve bu maksatla Atatürk Kültür, Dil ve 

Tarih Yüksek Kurumu ile işbirliği yapılarak Mili Eğitim Bakanlığınca gereken 

tedbirler alınır.

*Demokrasi eğitimi:

Güçlü ve istikrarlı, hür ve demokratik bir toplum düzeninin gerçekleşmesi ve devamı 

için yurttaşların sahip olmaları gereken demokrasi bilincinin, yurt yönetimine ait bilgi, 

anlayış ve davranışlarla sorumluluk duygusunun ve manevi değerlere saygının, her 

türlü eğitim çalışmalarında öğrencilere kazandırılıp geliştirilmesine çalışılır; ancak, 

eğitim kurumlarında Anayasada ifadesini bulan Atatürk milliyetçiliğine aykırı siyasi 

ve ideolojik telkinler yapılmasına ve bu nitelikteki günlük siyasi olay ve tartışmalara 

karışılmasına hiçbir şekilde meydan verilmez. 

*Laiklik :

Türk milli eğitiminde laiklik esastır. Din kültürü ve ahlak öğretimi ilköğretim okulları 

ile lise ve dengi okullarda okutulan zorunlu dersler arasında yer alır.

*Bilimsellik:

Her derece ve türdeki ders programları ve eğitim metotlarıyla ders araç ve gereçleri, 

bilimsel ve teknolojik esaslara ve yeniliklere, çevre ve ülke ihtiyaçlarına göre sürekli 

olarak geliştirilir. Eğitimde verimliliğin artırılması ve sürekli olarak gelişme ve 
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yenileşmenin sağlanması bilimsel araştırma ve değerlendirmelere dayalı olarak yapılır. 

Bilgi ve teknoloji üretmek ve kültürümüzü geliştirmekle görevli eğitim kurumları 

gereğince donatılıp güçlendirilir; bu yöndeki çalışmalar maddi ve manevi bakımından 

teşvik edilir ve desteklenir. 

*Planlılık :

Milli eğitimin gelişmesi iktisadi, sosyal ve kültürel kalkınma hedeflerine uygun olarak 

eğitim – insangücü - istihdam ilişkileri dikkate alınmak suretiyle, sanayileşme ve 

tarımda modernleşmede gerekli teknolojik gelişmeyi sağlayacak mesleki ve teknik 

eğitime ağırlık verecek biçimde planlanır ve gerçekleştirilir. Mesleklerin kademeleri 

ve her kademenin unvan, yetki ve sorumlulukları kanunla tespit edilir ve her derece ve 

türdeki örgün ve yaygın mesleki eğitim kurumlarının kuruluş ve programları bu 

kademelere uygun olarak düzenlenir. Eğitim kurumlarının yer, personel, bina, tesis ve 

ekleri, donatım, araç, gereç ve kapasiteleri ile ilgili standartlar önceden tespit edilir ve 

kurumların bu standartlara göre optimal büyüklükte kurulması ve verimli olarak 

işletilmesi sağlanır.

*Karma eğitim:

Okullarda kız ve erkek karma eğitim yapılması esastır. Ancak eğitimin türüne, imkan 

ve zorunluluklara göre bazı okullar yalnızca kız veya yalnızca erkek öğrencilere 

ayrılabilir. 

*Eğitim kamp üsleri v e okul ile ailenin işbirliği: 

Aynı alan içinde birden fazla örgün ve/veya yaygın eğitim kurumunun bir arada 

bulunması halinde eğitim kampüsü kurulabilir ve bunların ortak ihtiyaçlarını 

karşılamak üzere eğitim kampüsü yönetimi oluşturulabilir. Eğitim kampüsü 

bünyesindeki ortak açık alan, kantin, salon ve benzeri yerlerin işlettirilmesi veya 

işletilmesi kampüs yönetimince yerine getirilir. Bu şekilde elde edilen gelirler, 

kampüsün ortak giderlerinde kullanılır. Eğitim kampüslerinin kuruluşu, yönetiminin 

oluşumu, gelirlerinin harcanması ve denetlenmesi ile bu fıkrada belirtilen diğer 

hususlar Maliye Bakanlığı ve Milli Eğitim Bakanlığınca müştereken hazırlanan 

yönetmelikle düzenlenir. Eğitim kurumlarının amaçlarının gerçekleştirilmesine 

katkıda bulunmak için okul ile aile arasında işbirliği sağlanır. Bu amaçla okullarda 

okul-aile birlikleri kurulur. Okul-aile birlikleri, okulların eğitim ve öğretim 

hizmetlerine etkinlik ve verimlilik kazandırmak, okulların ve maddi imkânlardan 
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yoksun öğrencilerin zorunlu ihtiyaçlarını karşılamak üzere; aynî ve nakdî bağışları 

kabul edebilir, maddi katkı sağlamak amacıyla sosyal ve kültürel etkinlikler ve 

kampanyalar düzenleyebilir, okulların bünyesinde bulunan açık alan, kantin, salon ve 

benzeri yerleri işlettirebilir veya işletebilirler. Öğrenci velileri hiçbir surette bağış 

yapmaya zorlanamaz. Okul-aile birliklerinin kuruluş ve işleyişi, birlik organlarının 

oluşturulması ve seçim şekilleri, sosyal ve kültürel etkinliklerden sağlanan maddi 

katkılar, bağışların kabulü, harcanması ve denetlenmesi ile açık alan, kantin, salon ve 

benzeri yerlerin işlettirilmesi veya işletilmesinden sağlanan gelirlerin dağıtım yerleri 

ve oranları, harcanması ve denetlenmesine dair usul ve esaslar, Maliye Bakanlığı ve 

Milli Eğitim Bakanlığınca müştereken hazırlanan yönetmelikle düzenlenir. Milli 

Eğitim Bakanlığınca belirlenecek usul ve esaslar çerçevesinde, gerekli görülen 

hallerde il milli eğitim müdürlükleri; il sınırları içerisinde bulunan bir veya birden 

fazla eğitim kampüsü yönetiminin veya okul-aile birliğinin işlettirebileceği veya 

işletebileceği yerlere ilişkin ihaleleri bunlar adına yapmaya yetkilidir. Eğitim 

kampüsleri ve okul-aile birliklerinin gelirleri, genel bütçe gelirleri ile 

ilişkilendirilmeksizin eğitim kampüsü yönetimi ve okul-aile birliği adına bankalarda 

açılan özel hesaplarda tutulur. Eğitim kampüsü yönetimleri ve okul-aile birlikleri, bu 

madde kapsamında yapacakları işlemler ve düzenlenen kâğıtlar yönünden damga 

vergisi ve harçlardan muaf; bunlara ve bunlar tarafından yapılan bağış ve yardımlar ise 

veraset ve intikal vergisinden müstesnadır. 

*Her yerde eğitim:

Milli eğitimin amaçları yalnız resmi ve özel eğitim kurumlarında değil, aynı zamanda 

evde, çevrede, işyerlerinde, her yerde ve her fırsatta gerçekleştirilmeye çalışılır. 

Resmi, özel ve gönüllü her kuruluşun eğitimle ilgili faaliyetleri, Milli Eğitim 

amaçlarına uygunluğu bakımından Millî Eğitim Bakanlığının denetimine tabidir.

Mevzuat analizi başlığı altında Milli Eğitim Temel Kanunu, İlköğretim Kanunu,  Milli 
Eğitim Müdürlüğüne ilişkin mevzuat incelenmiştir. İncelenen mevzuat çerçevesinde, 
Kurumumuz faaliyet alanı kapsamında olan ve önümüzdeki 5 yıllık sürede ulaşılması 
öngörülen amaç ve hedeflere dayanak oluşturan mevzuat hükümlerine durum 
analizi raporunda ayrıntılı olarak yer verilmiştir. 
⦁ 12 Kalkınma Planı,Bakanlığın eğitim politikaları ve stratejik planı, Ankara İl Milli 
Eğitim Stratejik planı, Keçiören Eğitim Stratejik planı ,Keçiören Belediyesi Stratejik 
planı incelenmiş Stratejik planımızın oluşmasında dayanak 
oluşturmuştur.Okulumuzda öğretmenlerimiz tarafından yürütülen eğitim-öğretim 
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faaliyetleri kanun ve yönetmeliklere uygun olarak düzenlenmiştir. Okulumuzda 
derslerin yanı sıra okul içi-okul dışı sosyal etkinlikler de sıkça gerçekleşmektedir.  
Öğretmenlerimiz ders içi – ders dışı faaliyetlerde temel eğitim ilkelerini gözeterek 
hareket etmektedir.

⦁ Yasal yükümlülüklerimiz ve görevlerimiz bu doğrultuda belirlenmiştir

           Kurum olarak görevlerimiz;
•
1-Bakanlığın eğitim politikaları ve stratejik planları, mevzuat ve programlar 
doğrultusunda eğitim ve öğretim faaliyetlerini yürütmek
2-Eğitim ve öğretim programlarını uygulamak 
3-Eğitim öğretim hizmetlerini sunarken; kalkınma planları ve programlarda yer alan 
politika ve hedefler doğrultusunda kamu kaynaklarının etkili, ekonomik, verimli bir 
şekilde kullanılmasını, hesap verebilirliği ve malî saydamlığı sağlamak 
4-Çevrenin ihtiyaçlarına ve uygulanacak programların  eğitim araç ve gereçlerini, 
gelişen eğitim teknolojisine ve program ve metotlara uygun olarak çocuklarımızın 
hizmetine sunmak.

Yasal yükümlülük Dayanak Tespitler İhtiyaçlar
Eğitim ve öğretim 
hizmeti

-İlk öğretim Kanunu 
madde 1,2,3
-Milli Eğitim Temel 
Kanunu madde- 23

İlköğretim çağına gelmiş 
çocukların ve dezavantajlı 
gurupların varlığı

Eğitim ve Öğretimde 
devamlılık. Okula 
gelmeyen çocukların 
tespiti ve 
devamlılıklarının 
sağlanması

Yöneltme Milli Eğitim Temel 
Kanunu madde- 4,5,6

Üst öğrenime hazırlama Toplumsal ve teknolojik 
gelişmeler

Ferdin ve Toplumun 
ihtiyaçları

Milli Eğitim Temel 
Kanunu madde- 4,5,6

Çocuklarda sağlıklı, 
mutlu ve özgüvenli 
benlik oluşturma

Nitelikli eğitim

Süreklilik Milli Eğitim Temel 
Kanunu madde- 4,5,6

Kurumsal gelişme ve 
kalite

Teknolojik ve 
ekonomik ihtiyaçlar

Rehberlik Milli Eğitim Temel 
Kanunu madde- 4,5,6

Çocuklarda sağlıklı, 
mutlu ve özgüvenli 
benlik oluşturma

Nitelikli eğitim

⦁ 

⦁ 

⦁ 

⦁ 
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⦁ 

⦁ Üst Politika Belgeleri Analizi

Üst politika belgeleri;

⦁ 12.KalkınmaPlanı

⦁ Cumhurbaşkanlığı Programı,

⦁ Orta Vadeli Program,

⦁ Cumhurbaşkanlığı Yıllık Programı,

⦁ Millî Eğitim Bakanlığı Stratejik Planı,

⦁ İlMillîEğitimMüdürlüğüStratejikPlanı,

⦁ İlçeMillîEğitimMüdürlüğüStratejikPlanıile

⦁ Okulu 

ilgilendirenulusal,bölgeselvesektörelstratejieylemplanların

ı ifade eder.

Kurumumuza  görev ve sorumluluk yükleyen amir hükümlerin tespit edilmesi için tüm üst 
politika belgeleri ayrıntılı olarak taranmış ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmiştir. 
Analiz edilen belgelerden Ankara Milli Eğitim Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planı’nın 
stratejik amaç, hedef, performans göstergeleri ve stratejileri hazırlanırken yararlanılmıştır.

Tablo2.ÜstPolitikaBelgeleriAnaliziTablosu

Üst Politika Belgesi İlgiliBölüm/Refera

ns

VerilenGörevler/İhtiyaçlar

12. Kalkınma Planı 3.3.1.Eğitim

658-677.2

658, 659, 660 Sayılı Amaç Maddeleri ve Bunlara Bağlı 

Politika ile Tedbir Maddeleri

Cumhur Başkanlığı 

Programı

2.3.1.Eğitim Fiziki kapasitenin geliştirilmesi gerekmektedir.

Cumhurbaşkanlığı 

2024 Yıllık Programı

Eğitim 661.1, 661.4, P. 661, P. 662, P. 663, P.664, P.665, P.666, 

P.667, P.668, P.670, P.672, P.675, P.676, P.678, P.680, 

P.681 Sayılı Politika ve Tedbir Maddeleri

Orta Vadeli Program 1.Büyüme Evrensel konularda öğrencileri bilgilendirmek daha fazla 

yarışma ve projeye katılmak.
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Milli Eğitim 

Bakanlığı Stratejik 

Planı

Temel Eğitim Beslenme kalitesinde ve besin hijyeninde iyileştirilmeye 

gidilmesi, güvenlik hizmetinin iyileştirilmesi, öğrenci ve 

velilere yönelik seminerlerin artırılmasıgibi adımlar 

atılabilir.

Ankara İl Milli 

Eğitim Müdürlüğü 

Stratejik Planı

Temel Eğitim

İlçe Milli Eğitim 

Müdürlüğü Stratejik 

Planı

⦁ Faaliyet Alanları ile Ürün/Hizmetlerin Belirlenmesi
Mevzuat analizi çıktıları dolayısıyla görev ve sorumluluklar 

dikkate alınarak okulunsunduğutemelürün 

vehizmetlerbelirlenir. Belirlenenürünve hizmetler Tablo 3’te 

belirtildiği gibi belirli faaliyet alanları altında 

toplulaştırılır.Faaliyet alanları ile ürün ve hizmetlerin 

belirlenmesi amaç, hedef ve stratejilerin oluşturulması 

aşamasında yönlendirici olacaktır.

Tablo3.FaaliyetAlanlar/ÜrünveHizmetlerTablosu

FaaliyetAlanı Ürün/Hizmetler
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Öğretim-EğitimFaaliyetleri

⦁ Eğitim ve öğretime erişim imkânlarının sağlanması

⦁ Öğrencilerin eğitim ve öğretim kurumlarına 

devamlarının ve eğitim ve öğretim kurumlarını 

tamamlamalarının sağlanması

⦁ Öğrenci başarısını artırmaya yönelik faaliyetlerin 

yürütülmesi

⦁ Öğrenci yerleştirme ve kayıt işlemlerinin 

gerçekleştirilmesi

⦁ Öğretim programları ve haftalık ders çizelgelerinin 

hazırlanması ve uygulanması

⦁ Yabancı dil becerisinin geliştirilmesine yönelik 

faaliyetlerin yürütülmesi

⦁ Dijital eğitim platformları içeriklerinin geliştirilmesi 

ve dijital eğitim platformlarına destek sağlanması

⦁ Ders kitaplarının ve diğer eğitim materyallerinin 

temin edilmesi

⦁ Okul sağlığına ilişkin hizmetlerin ve öğrencilerde 

çevre ve atık bilincinin arttırılmasına yönelik 

faaliyetlerin yürütülmesi

⦁ Eğitsel tanılama ve yönlendirme faaliyetlerinin 

yürütülmesi

⦁ Kişisel, eğitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin 

yürütülmesi

⦁ Psikososyal koruma, önleme ve müdahale 

hizmetlerinin verilmesi

⦁ Özel politika gerektiren bireylerin eğitim ve 

öğretimine ilişkin iş ve işlemlerin yürütülmesi

⦁ Öğrenci akademik başarı ve öğrenme 

kazanımlarının seviyesinin artırılması

⦁ Destekleme ve Yetiştirme Kurs Programlarının 

uygulanması

⦁ Öğrencilerin mizaç, ilgi ve yeteneklerine uygun 

eğitimi alabilmelerine imkân veren işlevsel bir 

rehberlik yapılanmasının kurulması
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RehberlikFaaliyetleri

⦁ Öğrencilere rehberlik 

yapmak

⦁ Velilere rehberlik 

etmek

⦁ Rehberlikfaaliyetlerini

yürütmek

Sosyal, Sportif, Kültürel ve Sanatsal 

Faaliyetler ⦁ Müze ve yayım faaliyetleriyle ilgili iş ve işlemlerin 

yürütülmesi

⦁ Okuma kültürünün geliştirilmesine yönelik 

çalışmaların yürütülmesi 

⦁ Öğrencilere yönelik yerel, ulusal ve uluslararası 

düzeyde bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif 

faaliyetlerin düzenlenmesi ve katılımın artırılması

⦁ Eğitim ve öğretim faaliyetlerinde bilişim 

teknolojileri ile bilişim ürünlerinin kullanılmasına 

yönelik çalışmalar yürütülmesi

İnsanKaynaklarıFaaliyetleri 

(Mesleki gelişim faaliyetleri, 

personel etkinlikleri…)

⦁ Öğretmenlik mesleğinin genel ve özel alan 

yeterliklerinin takip edilmesi ve gerekli 

yeterliliklerin kazandırılması

⦁ Öğretmenlerin kariyer basamaklarında yükselmesine 

yönelik politikaların izlenmesi ve uygulanması

⦁ Öğretmen ve okul yöneticilerinin gelişimlerinin 

desteklenmesi

⦁ Çalışanların mesleki gelişimlerine yönelik 

faaliyetlerinin yürütülmesi
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Okulailebirliğifaaliyetleri ⦁ Millî Eğitim Bakanlığına bağlı okul ve eğitim 
kurumlarında okul-aile birliklerinin kuruluş, işleyiş, 
görev, yetki ve sorumluluklarına ilişkin usul ve 
esasları düzenlemektir.

⦁ Eğitim kampüslerinde yer alan okullar dâhil Millî 
Eğitim Bakanlığına bağlı okul ve eğitim 
kurumlarında okul-aile birliklerinin kuruluşu, 
işleyişi, birlik organlarının oluşturulması, seçim 
şekilleri; sosyal ve kültürel etkinlikler ile kampanya 
ve kurslardan sağlanan maddi katkılar, bağışların 
kabulü, harcanması ve denetlenmesiyle kantin ve 
benzeri yerlerin işlettirilmesi veya işletilmesinden 
sağlanan gelirlerin dağıtım yerleri, oranları, 
harcanması ve denetlenmesine dair usul ve esasları 
kapsar.

Öğrencilereyönelikfaaliyetler

Ölçmedeğerlendirmefaaliyetleri

Öğrenmeortamlarınayönel

ik faaliyetler

Dersdışıfaaliyetler

İÇİNDEKİLER

İçindekilerbölümühazırlanırkenveplanınsayfatasarımıyapılırke
naşağıdaverilensıralama dikkate alınmalıdır.

⦁ GİRİŞVESTRATEJİKPLANINHAZIRLIKSÜRECİ

⦁ StratejiGeliştirmeKuruluveStratejikPlan Ekibi
⦁ PlanlamaSüreci

⦁ DURUM ANALİZİ
⦁ KurumsalTarihçe
⦁ UygulanmaktaOlanPlanın Değerlendirilmesi
⦁ MevzuatAnalizi
⦁ ÜstPolitikaBelgelerininAnalizi
⦁ FaaliyetAlanlarıileÜrünveHizmetlerin Belirlenmesi
⦁ PaydaşAnalizi
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⦁ KuruluşİçiAnaliz

⦁ TeşkilatYapısı
⦁ İnsanKaynakları
⦁ TeknolojikDüzey
⦁ M
a
l
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K
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a
k
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r
2
.
7
.
5
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a
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⦁ DışÇevreAnalizi(Politik,Ekonomik,Sosyal,Teknoloji
k,YasalveÇevresel Çevre Analizi -PESTLE)

⦁ GüçlüveZayıfYönlerileFırsatlarveT
ehditler(GZFT)Analizi 2.10.Tespit ve 
İhtiyaçların Belirlenmesi
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⦁ GELECEĞE BAKIŞ

⦁ Misyon

⦁ Vizyon

⦁ TemelDeğerler

⦁ AMAÇ,HEDEFVESTRATEJİLERİN BELİRLENMESİ

⦁ Amaçlar
⦁ Hedefler
⦁ PerformansGöstergeleri
⦁ StratejilerinBelirlenmesi
⦁ Maliyetlendirme

⦁ İZLEMEVEDEĞERLENDİRME

⦁ Tablo/Şekil/Grafikler/E

PaydaşAnalizi
Kurumumuzun temel paydaĢları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin 

dıĢsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileĢim içinde olunan geniĢ bir paydaĢ kitlesi 

bulunmaktadır. PaydaĢlarımızın görüĢleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, 

elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeĢitli yöntemlerle sürekli 

olarakalınmaktadır.
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PaydaĢ anketlerine iliĢkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiĢtir.
ÖĞRENCİ MEMNUNİYET ANKETİ MEMNUNİYET ANKETİ 

SONUCU
No GÖSTERGELER SONUÇ SONUÇ%
1 Okuldakendimigüvendehissediyorum. 3,76 75,18
2 Okultemizvehijyeniktir. 3,35 66,91
3 Okulunfizikikoşullarınıyeterlidir. 3,80 75,91
4 Okul,yenikabuledilençocuklarauygundesteğisağlar. 3,42 68,38
5 Farklı kültürlerden gelen öğrencilerin bu okulda memnuniyetle karşılanacağını 

düşünüyorum.
3,86 77,23

6 Öğretmenlerimeihtiyaçduyduğumdakolaylıklagörüşebilirim. 4,55 89,36
7 Okulmüdürüneihtiyaçduyduğumdakolaylıklagörüşebilirim. 4,42 88,47
8 Okulrehberlikservisindenihtiyaçlarımdoğrultusundafaydalanabiliyorum. 4,36 87,15
9 Okulkişiselhedeflerbelirlememdevebuhedeflereulaşmamdayeterlirehberlik 

ediyor.
3,42 68,47

10 Okulumdayeralmamiçinbirçokfırsatvar. 2,99 59,85
11 Okulbanayeterlidersdışıetkinlikolanaklarısunuyor. 3,76 75,73
12 Okulkulüpleriamacınauygunşekildegelişimimekatkısağlıyor. 4,40 87,83
13 Öğretmenlerimsınıftaadilkurallarasahiplervetarafsızlar. 4,42 88,47
14 Öğretmenlerimbenidahaiyiperformansgöstermemiçinteşvikediyor. 4,32 82,15
15 Öğretmenlerimderslerinişlenişindefarklıveilgiçekiciyöntemlerkullanır. 3,79 75,82
16 Sınavveödevlerinbenideğerlendirmekiçinadilveyeterliolduğunudüşünüyorum. 3,60 70,18
17 Okuldadüzenlenensanatsalvekültürelfaaliyetleryeterlidir. 2,87 55,36
18 Okuldaöğrencileringörüşleridikkatealınır. 3,52 70,38
19 Okulkantinindeyeterlivesağlıklıyiyeceklervar. 4,50 90,63
20 DYK’leriyeterlibuluyorum. 4,35 86.59
GENEL DEĞERLENDİRME 4,21 73,85

VELİ MEMNUNİYET ANKETİ MEMNUNİYET ANKETİ 
SONUCU

No GÖSTERGELER SONUÇ SONUÇ%
1 Okulunmisyonuvevizyonunutamolarakanlıyorum. 3,83 76,69
2 Okuldaeğitimveyönetimkalitesisürekliolarakgelişiyor. 3,99 79,70
3 Okultemizvehijyeniktir. 3,68 73,68
4 Okul,öğrencilerinvepersonelingüvenliğinisağlamakiçinuygungüvenlik 

önlemleri alır.
3,16 63,10

5 Okul,yenikabuledilenöğrencilereuygundesteğisağlar. 3,90 78,06
6 Okul,çocuğumunokumayaolanilgisinigeliştirmesineyardımcıolabilir. 2,81 56,27
7 Okulçocuğumunöğrenmeilgisinigüçlendiriyor. 3,54 70,83
8 Okulçocuğumunahlakigelişiminiteşvikedebilir. 3,89 77,71
9 Okuldakullanılandeğerlendirmeyöntemleriçocuğumungelişiminitümyönleriyle 

anlamama yardımcı oluyor.
4,17 83,43

10 Okul,çocuğumunöğrenmeperformansıvegelişimihakkındabeniiyi 
bilgilendiriyor.

3,46 69,10

11 Okulçocuğumaduygusalrahatsızlıkveöğrenmegüçlükleriilekarşılaştığında 
yeterli desteği ve rehberlik sağlar.

3,76 75,73

12 Öğretmenlerinbenimleiletişimkurmayöntemlerindenmemnunum. 3,06 61,20
13 Herhangibirproblemdurumundamüdürendişelerimecevapveriyor. 3,10 88,47
14 Okulda,velilerinihtiyaçlarınauyguneğitimfaaliyetleridüzenlenir. 3,10 82,15
15 Okul,çocuklarıngelişiminidesteklemekiçinvelilerleiyibirilişkikurar. 3,79 75,82
16 Okul,aktifvelikatılımınıteşvikeder. 3,60 70,18
17 Okulunvelietkinliklerineaktifolarakkatılırım. 2,87 55,36
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18 Birveliolarakokulaaidiyet hissediyorum. 3,52 70,38
19 Çocuğumunevödevlerinitamamlamasınısağlarım. 4,50 90,63
20 Çocuğumuokumayateşvikederim. 4,35 86.59
21 Çocuğumunhergünokulagitmesinisağlarım. 3,83 76,69
22 Çocuğumuneğitimindeaktifbirortağım. 3,99 79,69
GENEL DEĞERLENDİRME 3,51 70,28

ÖĞRETMEN MEMNUNİYET ANKETİ MEMNUNİYET ANKETİ 
SONUCU

No GÖSTERGELER SONUÇ SONUÇ%
1 Okulunmisyonuvevizyonunutamolarakanlıyorum. 3,76 75,18
2 Okuldaeğitimveyönetimkalitesisürekliolarakgelişiyor. 3,31 66,11
3 Okultemizvehijyeniktir. 4,08 81,67
4 Okul,öğrencilerinvepersonelingüvenliğinisağlamakiçinuygungüvenlik

önlemlerialır.
3,71 74,29

5 Okul,yenikabuledilenöğrencilereuygundesteğisağlar. 3,58 71,67
6 Okulumuzmeslekiyeterliliğimigeliştirmekiçineğitimfırsatlarısunuyor. 3,50 70,00
7 Okulyönetimimizöğretmenlerietkinbirşekildeyönlendirir. 3,69 73,89
8 Okulumuz,öğrencilerinöğrenmeilgisiniuyandıracakbiröğrenmeortamı 

oluşturmuştur.
3,06 61,11

9 Etkilibiröğretmenolmakiçinihtiyaçduyduğumkaynaklaraerişimimvar. 3,42 68,33
10 Banasunulankaynaklarıkullanmakiçingereklieğitimesahibim. 3,42 68,33
11 Okulumuzun,farklıihtiyaçlarıolanöğrencileridesteklemekiçinetkinbir 

politikası vardır.
3,86 77,22

12 Okulumuzmüfredatuygulamasınıetkinbirşekildeizler. 3,39 67,78
13 Okulumuz,velilereuygunetkinliklerdüzenlemektedir. 3,49 69,71
14 Diğeröğretmenlerleişbirliğiyaparım. 2,56 51,11
15 Okulpersoneliarasındadostanebirilişkisürdürülür. 3,79 75,82
16 Takımruhumuzvemoralimizyüksek. 3,60 70,18
17 Okulumuzaaidiyethissediyorum. 4,47 89,44
GENEL DEĞERLENDİRME 3,55 70,95

⦁ Okul İçi Analiz
Kuruluş içi analiz; insan kaynaklarının yetkinlik düzeyi, 

kurum kültürü, teknoloji ve bilişim altyapısı, fiziki ve mali 

kaynaklara ilişkin analizlerin yapılarak okul/kurumun 

mevcut kapasitesinin değerlendirilmesidir. Ayrıca, bu 

bölümde okul/kurumun teşkilat şemasına da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum içi analiz süreci; okul/kurumun 

kaynaklarını, varlıklarını, özelliklerini, yeterliliklerini, 
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yeteneklerini, fırsat alanlarını ve başarısızlıklarını belirlemek 

için okul/kurumun içinde etkileşime giren tüm bileşenlerinin 

değerlendirildiği bir süreçtir. Okul/kurum içi analiz sürecinde 

yararlanılabilecek farklı araçlar vardır. Her bir aracın analiz 

sürecinin bir dişlisi olarak sunacağı katkı değerlidir. Örneğin, 

insan kaynakları verileri eğitim planlaması ya da iş 

değerlendirmeleri gibi alanlarda yapılacak analizlere katkı 

sağlayacaktır. Ne kadar fazla araçtan faydalanılırsa 

okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo çizilmiş 

olacaktır. Okul/kurumların okul/kurum içi analiz sürecinde 

kullanabilecekleri araçlar, içerikleri ve nasıl erişim 

sağlayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmiştir.

Tablo4.Okul İçi Analiz İçerik Tablosu
Okul İçi Analiz İçerik Tablosu
Öğrenci sayıları
Anasınıfı A Şubesi 14
Anasınıfı B Şubesi 14
5A 36 6A 38
5B 36 6B 33
5C 34 6C 33
5D 35 6D 33
5E 35 6E 34
5F 34 6F 30
5G 35 6G 36
5H 34 6H 36
7A 39 8A 35
7B 38 8B 36
7C 38 8C 35
7D 39 8D 36
7E 39 8E 35
7F 37 8F 36
7G 38 8G 34
7H 34 8H 33

8I 34
8J 31

Akademik başarı verileri
5A %73,5 6A %81,7
5B %79,03 6B %79,48
5C %78,91 6C %77,62
5D %91,5 6D
5E %87,6 6E
5F %90,8 6F
5G %74,6 6G
5H %76,81 6H
7A 8A %86,44
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7B 8B %88,77
7C 8C %91,2
7D 8D %89,65
7E 8E %75,7
7F 8F %78,68
7G 8G %80,33
7H 8H %76,62

8I %73,27
8J %92,07

Sosyal-kültürel-bilimsel ve 
sportif başarı verileri

Belirtilen alanlarda yarışma ödülleri ya da lisansları olan öğrencilere dair sayısal verileri 
kapsamalıdır.

Öğrenme stilleri envanteri Okul rehberlik servisi tarafından gerekli görülen öğrencilere uygulanmaktadır.
Devam-devamsızlık verileri e-Okul kayıtları kullanılarak erişim sağlanabilir. Aynı zamanda okul rehberlik servisi 

tarafından devamsızlık nedenleri anketi uygulanarak detaylı bir analiz gerçekleştirilmekte ve 
gerekli işlemler yapılmaktadır.

Okul disiplinini
etkileyen faktörler 

anketi

Okul rehberlik servisi tarafından uygulanmaktadır.

İnsan kaynakları verileri İdareci, öğretmen ve destek personeline dair sayısal veriler, lisans ya da yüksek lisans 
programlarından mezuniyet durumlarını da kapsamalıdır.

Öğretmenlerin hizmet içi 
eğitime katılma oranları

MEBBİS verileri kullanılarak erişim sağlanabilir.

Öğrenme ortamı verileri Derslik:18                                      BT Sınıfı:1
Atölye:1                                          Müzik Sınıfı:1
Çok Amaçlı Salon:1                     Resim Sınıfı:1
Spor Salonu:1                               Kütüphane:1
Fen Laboratuarı:1               

Okul ortamını değerlendirme 
anketi

Okul rehberlik servisi tarafından uygulanmaktadır.

⦁ İnsan Kaynakları

Tablo5.ÇalışanlarınGörevDağılımı

ÇalışanınÜnvanı Görevleri
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Okul/KurumMüdürü Okul öncesi eğitim ve ilköğretim kurumları, ilgili mevzuat hükümleri 
doğrultusunda diğer çalışanlarla birlikte müdür tarafından yönetilir. 
Müdür; okulun öğrenci, her türlü eğitim ve öğretim, yönetim, personel, 
tahakkuk, taşınır mal, yazışma, eğitici ve sosyal etkinlikler, yatılılık, 
bursluluk, taşımalı eğitim, güvenlik, beslenme, bakım, koruma, temizlik, 
düzen, nöbet, halkla ilişkiler ve benzeri görevler ile Bakanlık ve il/ilçe millî 
eğitim müdürlüklerince verilen görevler ile görev tanımında belirtilen 
diğer görevlerin yerine getirilmesini sağlar. Okul müdürü, bu Yönetmelikte 
belirtilen hususları dikkate alarak eğitim ortamlarında öğrencilerin cep 
telefonlarını ve kayıt özelliği olan dijital cihazlarını kurallara uygun bir 
şekilde kullanmalarına yönelik tedbirleri alır.

MüdürBaşYardımcısı Müdür başyardımcısı, müdürün olmadığı zamanlarda müdüre vekâlet 
eder ve müdürden sonra okulun yönetiminde birinci derecede 
sorumludur. Müdür başyardımcısı, görev tanımında belirtilen görevler ile 
müdür tarafından verilen görevleri yerine getirir.

MüdürYardımcısı Müdürün ve müdür başyardımcısının olmadığı zamanlarda müdüre 
vekâlet eder. Müdür yardımcısı, görev tanımında belirtilen görevler ile 
müdür tarafından verilen görevleri yerine getirir.

AtölyeveBölümŞefleri   -

Öğretmenler Okul öncesi ve ilköğretim kurumu öğretmenleri, kendilerine verilen 
grup/sınıf/şubede eğitim ve öğretim faaliyetlerini, eğitim ve öğretim 
programında belirtilen esaslara göre planlamak ve uygulamak, ders 
dışında okuldaki eğitim ve öğretim işlerine etkin bir biçimde katılmak ve 
bu konularda mevzuatta belirtilen görevleri yerine getirmekle 
yükümlüdür.

YönetimİşleriveBüroMemuru -

YardımcıHizmetlerPersoneli Okullarda;
a) Bakım, onarım ve uygulama sınıfları dâhil alanlarıyla ilgili hizmetleri 

yürütmek, eğitim ve öğretim etkinliklerinde öğretmenlere yardımcı olmak için 
teknisyen,

b) Büro işlerini yürütmek üzere büro memuru, kütüphaneyle ilgili işleri 
yürütmek üzere kütüphane memuru,

c) Aracı bulunan okullarda şoför,
ç) Temizlik hizmetlerini yürütmek üzere hizmetli,
d) Bahçeyle ilgili görevleri yürütmek üzere bahçıvan,
e) Okulun ısınma işlerini yürütmek üzere kaloriferci,
f) Bina ve tesisler ile araç ve gerecin güvenliğini sağlamak üzere gece 

bekçisi, koruma memuru veya güvenlik görevlisi,
g) Ambar ve depoyla ilgili görevleri yürütmek üzere ambar memuru,
ğ) Sağlık hizmetleri ve okul revirinin iş ve işlemlerini yürütmek üzere 

hemşire,
h) Yemekhanesi bulunan okullarda yemek çıkarılmasına yönelik iş ve 

işlemleri yürütmek üzere aşçı ve aşçı yardımcısı,
ı) İhtiyaç duyulan diğer alanlarda personel
çalıştırılabilir.
(2) Personelin görevleri, ilgili mevzuatı çerçevesinde okul müdürünce 

belirlenerek ilgililere yazılı olarak tebliğ edilir.
(3) Kadrolu personel dışında, ücretleri genel bütçe veya bütçe dışı 

kaynaklarca karşılanarak hizmet satın alma yoluyla çalıştırılacak personelin 
görevlerine ilişkin esas ve usuller sözleşmeyle belirlenir.

Tablo6.İdariPersonelinHizmetSüresineİlişkinBilgiler

HizmetSüreleri 2024 Yılİtibarıyla
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HizmetSüreleri 2024 YılİtibarıylaHizmetSüreleri
KişiSayısı %

1-4Yıl 1 %25

5-6Yıl
7-10Yıl 2 %50

10 Yıl ve Üzeri 1 %25

Tablo7.Okul/KurumdaOluşanYöneticiSirkülasyonuOranı

YılİçerisindeOkul/KurumdanAyrılan 

Yönetici Sayısı

YılİçerisindeOkul/KurumdaGöreve 

Başlayan Yönetici Sayısı

2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM 2 2 2 2

Tablo12.KurumdakiMevcutHizmetli/MemurSayısı

Görevi Erkek Kadın Eğitim 

Durumu

Hizmet 

Yılı
Toplam

1 Memur

2 Hizmetli 3 4 7

HizmetSüreleri

Branşı Kadın Erkek HizmetYılı Toplam

1-3Yıl

4-6Yıl

7-10Yıl

11-15Yıl

16-20

20ve üzeri

Tablo9.ÖğretmenlerinHizmetSüreleri(Yılİtibarıyla)
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Tablo14.Okul/kurumRehberlikHizmetleri

MevcutKapasite MevcutKapasiteKullanımıvePerformans

Psikoloji
kDanışm
anNormS
ayısı

GörevYap
anPsikol
ojikDanış
man 
Sayısı

İhtiyaçD
uyulanP
sikolojik 
Danışma
n Sayısı

Görüşme
OdasıSay
ısı

DanışmanlıkHizmeti 
Alan

RehberlikHizmetleriİleİlgili 
DüzenlenenEğitim/Paylaşım 
Toplantısı vb. Faaliyet SayısıanNormS

ayısı
ojikDanış
man 
Sayısı

sikolojik 
Danışma
n Sayısı

ısı

Öğrenci
Sayısı

Öğretme
nSayısı

VeliS
ayısı

Öğretmenler
eYönelik

Öğrenciler
eYönelik

Veliler
eYöneli
k

3 3 0 1

⦁ TeknolojikDüzey
Okul/kurumun teknolojik altyapısı ve teknolojiyi 

kullanabilme düzeyi belirlenir. Okul/kurumlarda derslerde ve 

ders dışı etkinliklerde kullanılmakta olan araç gereçlerin 

sayısı ve ihtiyaç durumu belirlenmelidir. Bu aşamada 

okul/kurumda hangi işlemlerin elektronik ortamda yapıldığı, 

gelecekte hangi iş ve işlemlerin elektronik ortamda 

yapılmasının düşünüldüğü de belirtilmelidir.

Tablo15.TeknolojikAraç-GereçDurumu
Araç-Gereçler 2021 2022 2023 İhtiyaç
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Bilgisayar 23 23 23 0

Akıllı Tahta 30 30 30 0

Yazıcı 8 8 8 0

Okul/kurumun fiziki mekânlar açısından mevcut ve ihtiyaç 
durumunun da ortaya konulması gerekmektedir.

Tablo16.FizikiMekânDurumu
FizikiMekân Var Yok Adedi İhtiyaç Açıklama

ÖğretmenÇalışmaOdası X 1

EkipmanOdası X 0

Kütüphane X 0

RehberlikServisi X 0

ResimOdası X 0

MüzikOdası X 0

ÇokAmaçlıSalon X 0

SporSalonu X 0

⦁ MaliKaynaklar

Tablo17.KaynakTablosu
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

GenelBütçe

OkulAileBirliği

Özelİdare

KiraGelirleri

DönerSermaye

DışKaynak/Projeler

Diğer

TOPLAM

Tablo18.HarcamaKalemler
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HarcamaKalemi Çeşitleri
Personel Sözleşmeliolarakçalışanpersonelin(sekretertemizlik,

güvenlik)ücret,vergi,sigortavb.giderleri
Onarım Okul/kurumbinasıvetesisatlarıylailgilihertürlü

küçükonarım;makine,bilgisayar,yazıcıvb.bakım giderleri

Sosyal-sportiffaaliyetler Etkinliklerileilgiligiderler
Temizlik Temizlikmalzemelerialımı
İletişim Telefon,faks,internet,posta,mesajgiderleri

Kırtasiye Hertürlükırtasiyevesarfmalzemesigiderleri

Tablo19.Gelir-GiderTablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMAKALEMLERİ GELİR GİDER GELİR GİDER GELİR GİDER
Temizlik

KüçükOnarım
BilgisayarHarcamaları
BüroMakinalarıHarcamaları
Telefon
SosyalFaaliyetler

Kırtasiye
GENEL

İstatistikiVeriler
Okul/kurumla ilgili her türlü sayısal veriler geriye dönük 

olarak (en az 3 yıllık) verilir. İstatistiki veriler kapsamında 

incelenecek hususlar;

⦁ Öğrencidurumu(genelmevcut,ortalamasınıfmevcudu,

mevcuduenfazlaolanve en az olan sınıf mevcudu sayısı, 

kaynaştırma eğitimine tabi öğrenci sayısı vs.)

⦁ Öğrenci kursları (kurs açılan dersler, katılan öğrenci 

sayısı, görev alan öğretmenlerin sayısı, kursun 

akademik başarıya olan katkısı vs.)

⦁ Okul/kurumun akademik başarısı (ulusal düzeyde 

yapılan sınavlarda başarı sağlayan öğrenci sayısı ve 

mevcuda oranı, il başarı sırası, sınıfını doğrudan geçen 

öğrenci sayısı/oranı, sınıf tekrarı yapan öğrenci 

sayısı/oranı vb.)

⦁ Okul/kurumda yapılan sosyal faaliyetlerin 
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(kutlamalar, anma günü, kermes vb.) nelerolduğu, 

bunlarda görevalanöğretmen, öğrencivelilerinsayısı, 

katılımoranı belirtilir.
⦁ Okul/kurumdayapılankültürelfaaliyetlerin(gezi,sergiv

b.)nelerolduğu;kültürel faaliyetlerde görev alan 

öğretmen, öğrenci velilerin sayısı, katılım oranı 

belirtilir.

⦁ Okul/kurumun bilimsel araştırmaları (Okulun 

paydaşlarınca yapılan bilimsel araştırmalar belirtilir.),

⦁ Okul/kurumun bilimsel yayınları (Okul/kurum ya da 

okul paydaşlarınca yayımlanan kitap, makale vb. 

bilimsel yayımlardan bahsedilir.),

⦁ Spor kulübü faaliyetleri (Hangi branşlarda takım 

oluşturulduğu, antrenör sayısı, lisanslıöğrencisayısı, 

bualanda kazanılanbaşarılar, mezun 

olduktansonraspora devam eden öğrenci sayısı 

vb.belirtilir.),

⦁ Öğrenci devam durumu (öğrencilerin devamsızlık 

ortalaması, önceki yılda devamsızlıktan kalan öğrenci 

sayısı, bu yıl sürekli devamsızlık yapan öğrenci sayısı, 

önceden devamsız olup da devamı sağlanan öğrenci 

sayısı),
⦁ Sosyal kulüplerin çalışması (kurulan sosyal kulüpler 

ve bunların gerçekleştirdiği projeler),

⦁ Personel devam durumu (personelin sevk alma 

durumu, zorunlu izinler hariç alınan izin süreleri, sevk 

alma sıklığı-haftalık sevk sayısı-alınan rapor sayısı),
⦁ Rehberlikhizmetleri(yararlananöğrencisayısıvediğerfaaliyetleri)

,

⦁ Engelliöğrencileriçinkolaylaştırıcıçalışmalar(engelliöğ

rencilerinsayısıveengel çeşitleri ile bunların yaşamını 

kolaylaştırmak için alınan önlemler),

⦁ Okulundışçevre(MEB,belediye,AB,TÜBİTAK,MEM)

tarafındandüzenlenen faaliyet ve projelere katılma ve 

bu projelerden yararlanma durumu,
⦁ Okul/kurumaulaşım,

⦁ Fiziki mekânlar (Spor salonu, çok amaçlı salon, BTS, 
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laboratuvar, sınıflar, idari odalar, öğretmenler odası 

vs. kullanıma uygunluğu, kullanılma sıklığı, binanın dış 

ve iç ses yalıtımı, danışma, ziyaretçi odası vs. 

belirtilmelidir.),
⦁ Kantin, yemekhane (kantinin işletilme biçimi, ihtiyacı 

karşılama düzeyi, okula getirisi, öğrencilerin dışarı 

gitmesini önleme durumu, faydaları),

⦁ Isınma durumu (okulun nasıl ısıtıldığı, yakıt türü, 

ısınmanın tam sağlanıp sağlanmadığı, sağlanamıyorsa 

nedenleri, kalorifer görevlisinin eğitimi, belgesi),

⦁ Sivil savunma çalışmaları (yangın tertibatı, yangın 

tüpü, ikaz alarm zili, elektrik tertibatının kontrolü, 

baca temizliği, kalorifer kazanın temizliği, sivil 

savunma tatbikatı vs.),

⦁ Diğer araç ve gereçler (Okulda bulunan ders araçları 

genel olarak belirtilir etkin kullanımı ile ilgili yapılan 

çalışmalar ifade edilir.),

⦁ Okul/kurumunyaptığıbenzerokullardaolmayanyadaön

cülüğünüokulunyaptığı diğer okullara da örnek olan 

çalışmalar, çevreye bu okuldan yayılan başarılı 

uygulamalar,

⦁ Okul/kurumun iş birliği yaptığı kurum ya da kişiler, 

okulda ya da okulca düzenlenen panel, konferans vb. 

sunumlar,
⦁ Okul/kurumunöncülükettiğiiyiişler,organizasyonlar,aldığıödülle

rbelirtilir.

⦁ ÇevreAnalizi(PESTLE)

Çevre analiziyle okul/kurum üzerinde etkili olan veya 

olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kültürel, teknolojik, yasal 

çevresel dış etkenlerin tespit edilmesi amaçlanır. Dış çevreyi 

oluşturan unsurlar (nüfus, demografik yapı, coğrafi alan, 

kentsel gelişme, sosyokültürel hayat, ekonomik, sosyal, 

politik, kültürel durum, çevresel, teknolojik ve rekabete 

yönelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolü dışındaki 

koşullara bağlı ve farklı eğilimlere sahiptir. Bu unsurlar 
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doğrudan veya dolaylı olarak okul/kurumun faaliyet 

alanlarını etkilemektedir.

Bubölümde,okul/kurumuetkileyenyadaetkileyebilecekdışçev

reeğilimlerivekoşulları değerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “fırsatlar” 

ve“tehditler” bölümlerinin oluşturulmasında zemin oluşturur. 

Tespit ile ihtiyaçların belirlenmesi ise stratejilerin 

geliştirilmesinde önemli bir rol oynayacaktır.

SözkonusuetkenlerintespitedilmesindePESTLEmatrisindenfaydalanılır.

Okul ve kurum dış çevrede meydana gelebilecek değişiklikleri 

sürekli olarak izleyerek analiz etmek, ortaya çıkabilecek 

fırsat-tehditleri önceden tahmin edip gerekli önlemleri almak 

zorundadır.

Okul/kurum içi analizde, sağlıklı bir şekilde ortaya konan 

güçlü ve zayıf yönler, çevre analizi aşamasında elde edilecek 

fırsatlar ve tehditler ile birlikte değerlendirilerek en uygun 

stratejiler belirlenmelidir.

Tablo20.PESTLEAnaliz Tablosu
Politik-Yasaletkenler Ekonomiketkenler

⦁ KalkınmaPlanıveOrtaVadeliProgram,

⦁ Bakanlık,ilveilçestratejikplanlarınınincelenmesi,

⦁ Yasalyükümlülüklerinbelirlenmesi,

⦁ Oluşturulmasıgerekenkurulvekomisyonlar,

⦁ Okul/kurumçevresindekipolitikdurum.

⦁ Okul/kurumunbulunduğuçevrenin 
genel gelir durumu,

⦁ İşkapasitesi,

⦁ Okul/kurumungeliriniarttırıcı 
unsurlar,

⦁ Okul/kurumungiderleriniarttıran 
unsurlar,

⦁ Tasarrufsağlamaimkânları,

⦁ İşsizlikdurumu,

⦁ Mal-ürünvehizmetsatınalma 
imkânları,

⦁ Kullanılabilirbütçe
Sosyokültüreletkenler Teknolojiketkenler
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⦁ Kariyerbeklentileri,

⦁ Ailelerinveöğrencilerinbilinçlenmeleri,

⦁ Aileyapısındakideğişmeler(genişailedençekirdekaileye 
geçiş, erken yaşta evlenme vs.),

⦁ Nüfusartışı,

⦁ Göç,

⦁ Nüfusunyaşgruplarınagöredağılımı,

⦁ Hayatbeklentilerindekideğişimler(Hızlıparakazanma
hırsı,lüksyaşamadüşkünlük,kırsalalandakentsel yaşam),

⦁ Beslenmealışkanlıkları,

⦁ Değerler,meslekietikkurallarıvb.

⦁ Okul/kurumunteknolojikullanım 
durumu

⦁ e-Devletuygulamaları,

⦁ DijitalPlatformlarüzerindenuzaktan 
eğitimimkânları,

⦁ Okul/kurumunsahipolmadığı 
teknolojik araçlar

⦁ Personelinveöğrencilerinteknoloji 
kullanım kapasiteleri,

⦁ Personelinveöğrencilerinsahip
olduğuteknolojikaraçlar,

⦁ Teknolojialanındakigelişmeler

⦁ Teknolojinineğitimdekullanımı
ÇevreselEtkenler

⦁ Havavesukirlenmesi,

⦁ Toprakyapısı,

⦁ Bitkiörtüsü,

⦁ Doğalkaynaklarınkorunmasıiçinyapılançalışmalar,

⦁ Çevredeyoğunlukgösterenhastalıklar,

⦁ Doğalafetler(depremkuşağındabulunma,Covid19,kenevakalarıvb.)
*Örnekolarakverilmiştir.Değerlendirmeokul/kurumözelindeyapılacaktır.

⦁ GZFTAnalizi
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalıĢan bilgileri, bina bilgileri, 

teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaĢ anketleri sonucunda ortaya 

çıkan sorun ve geliĢime açık alanlar iç ve dıĢ faktör olarak değerlendirilerek GZFT 

tablosunda belirtilmiĢtir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen 

anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleĢtirilmiĢtir. Kurumun güçlü ve zayıf 

yönleri donanım, malzeme, çalıĢan, iĢ yapma becerisi, kurumsal iletiĢim gibi çok çeĢitli 

alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve 

ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dıĢ 

faktör ayrımı yapılmıĢtır. Açıklama : Güçlü ve zayıf yönler belirlenirken, anket 

sonuçlarına göre 3.50 ve altı zayıf yön; 3.50 ve üstü güçlü yön olarak alınmıĢtır. Öğrenci 

baĢarısı, sosyal-sportif-kültürel faaliyetler, devamsızlık, disiplin ve okul terkleri dikkate 

alınarak güçlü ve zayıf yönler olarak belirlenmiĢtir. ÇalıĢanların okulda bulundukları 

süre, bilgi birikimleri, eğitim durumları, hizmet içi eğitimleri gibi faktörler güçlü veya 

zayıf alan olarak belirlenmiĢtir. Velilerin veli toplantılarına katılım oranları, eğitim 

durumları gibi faktörler güçlü veya zayıf alan olarak belirlenmiĢtir. Yönetim ve iletiĢim 

süreçleri, anket sonuçları ve diğer verilere göre değerlendirilmiĢtir. Anket 

sonuçlarımıza göre tablodaki güçlü ve zayıf yönler açıklamaya göre doldurulmuĢtur. 
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Okulumuz, Ankara’nın merkez ilçelerinden Keçiören’dedir. Keçiören Yayla Mahallesinde 

bulunan Okulumuz Keçiören’in merkezi sayılan bir yerinde bulunmaktadır. Bugün bir 

milyona yaklaĢan bir ilçe olan Keçiören merkezinde olan okulumuz çevre itibarıyla 

nüfus yoğunluğunun en yoğun olduğu bir bölgede eğitim öğretimine devam etmektedir. 

KardeĢler Cumhuriyet Ortaokulu GZFT (SWOT) Analizi hazırlanırken ilk önce dıĢ 

paydaĢ görüĢ ve önerileri alınmıĢtır. Ġç paydaĢların görüĢ ve önerilerini almak için 

yapılan toplantı ve çalıĢtaylar da dıĢ paydaĢ değerlendirme sonuçları da 

paylaĢılmıĢtır. PaydaĢ görüĢ ve önerilerinin alınmasında çapraz fonksiyonel takım 

yaklaĢımı, çevresel değiĢimlere karĢılık sistem yeteneklerinin haritasının çıkarılması, 

anket, mülakat, fikir tepsisi, istasyon, kök sorun analizi ve beyin fırtınası yöntem ve 

teknikleri kullanılmıĢtır. Güçlü yönlerimiz okulumuzun hedeflere ulaĢabilmesi için 

avantaj sağlayacak nitelikleri, zayıf yönlerimiz ise okulumuzun dezavantaj oluĢturacak 

nitelikleri göstermektedir. Zayıf ve güçlü yönlerimiz okulumuzun iç faktörleridir. 

Okulumuza yönelik fırsatlar ve tehditler dıĢ faktörlerdir. Bu faktörlerin tespitinde PEST 

analizi kullanılmıĢtır. KardeĢler Cumhuriyet Ortaokulu GZFT (SWOT) analizi, MEB 

2015-2019 Stratejik Plan temel yapısında belirlenen eriĢim, kalite, kapasite temalarıyla 

iliĢkilendirilmiĢ, çalıĢanları ile yapılan genel değerlendirmedeki oylama sonuçlarına 

göre öncelik sırası dikkate 19 alınarak gruplandırılmıĢtır. Stratejik planlama ekibi 

toplantısında GZFT analizi için yapılacak çalıĢmalar belirlenmiĢtir. Müdürlüğümüz 

Katılımcıların ifade ettikleri fikirler Müdürlüğümüz yöneticilerinin katıldığı toplantıda 

sunularak, önceliklendirilmiĢtir.

İç Faktörler

Güçlü Yönler
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Öğrenciler Okul müdürüne ihtiyaç duyulduğunda 
ulaşılabilmektedir  Rehberlik Araştırma Merkezi 
tarafından okullarda eğitim alamayan bireylere 
evlerinde ve hastanelerde∙ eğitim verilmesinin 
sağlaması  E-okul yazılımlarının kullanılması
Okulda sosyal ağların kullanılması∙  Okul aile 
birliğinin etkin bir çalışma içerisinde olması
Eğitimde Kalite Yönetim Sistemini benimsemi
olması∙  Yöneticilerin nitelikli olması∙  Yöneticilerin 
kurum kültürü oluşturma, iletişim ve sorunların 
çözüme ulaştırılması bilinciyle çalışması.∙  Kurum 
kültürünün gelişmiş olması.∙  Projelerin üretilmesi ve 
sürekliliği∙  Projelerin uygulanması.∙  Üretilen 
projeleri velilerin desteklemesi∙  Hizmet içi 
eğitimlerle öğretmen niteliklerinin arttırılması.
Sorunların çözümünde iletişim odaklı olunması
Sosyo - kültürel faaliyetlerde başarılar sağlanması
Toplumsal sorumluluk faaliyetlerine önem vermesi
Ekip ruhunun olması∙  Öğrenciler arasındaki eşitliğin 
sağlanması∙  Sosyal sportif faaliyetlerin sayılarında 
sürekli artış olması∙

Çalışanlar İnsan kaynaklarının yeterli olması.  Sorunların 
çözümünde iletişim odaklı olma.∙ 20  E-okul 
yazılımlarının kullanılması∙  Okulda sosyal ağların 
kullanılması∙  Rehber öğretmen ve özel eğitim 
öğretmen sayısının yeterli olması∙  Okul aile 
birliğinin etkin bir çalışma içerisinde olması
Eğitimde Kalite Yönetim Sistemini benimsemi
olması∙  Yöneticilerin nitelikli olması∙  Yöneticilerin 
kurum kültürü oluşturma, iletişim ve sorunların 
çözüme ulaştırılması bilinciyle çalışması.∙  Kurum 
kültürünün gelişmiş olması.∙  Projelerin üretilmesi ve 
sürekliliği∙  Projelerin uygulanması.∙  Üretilen 
projeleri velilerin desteklemesi∙  Hizmet içi 
eğitimlerle öğretmen niteliklerinin arttırılması.
Sorunların çözümünde iletişim odaklı olunması
Sosyo - kültürel faaliyetlerde başarılar sağlanması
Toplumsal sorumluluk faaliyetlerine önem vermesi
Ekip ruhunun olması∙  Öğrenciler arasındaki eşitliğin 
sağlanması∙  Öğretmen ihtiyacının karşılanmış 
olması.∙  Yönetici sayısının yeterli olması.∙
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Veliler Okul aile birliğinin etkin bir çalışma içinde olması.  E
okul yazılımlarının kullanılması∙  Okulda sosyal 
ağların kullanılması∙  Okul aile birliğinin etkin bir 
çalışma içerisinde olması∙  Eğitimde Kalite Yönetim 
Sistemini benimsemiş olması∙  Yöneticilerin nitelikli 
olması∙  Yöneticilerin kurum kültürü oluşturma, 
iletişim ve sorunların çözüme ulaştırılması bilinciyle 
çalışması.∙  Kurum kültürünün gelişmiş olması.
Projelerin üretilmesi ve sürekliliği∙  Projelerin 
uygulanması.∙  Üretilen projeleri velilerin 
desteklemesi∙  Hizmet içi eğitimlerle öğretmen 
niteliklerinin arttırılması.∙  Sorunların çözümünde 
iletişim odaklı olunması∙ 21  Sosyo - kültürel 
faaliyetlerde başarılar sağlanması∙  Toplumsal 
sorumluluk faaliyetlerine önem vermesi∙  Ekip 
ruhunun olması∙  Okul öncesi eğitimi destekleyen 
çalışmalar yapılması∙

Bina ve Yerleşke Kat yerleşim planının olması  Kapalı spor 
salonumuzun olması∙  Okulun merkezi yerde olması
Engelli rampası bulunması∙  Okulumuzda kapalı spor 
salonunun olması∙

Donanım Teknolojik donanıma sahip olması  Okulumuzda 
teknolojik alt yapının olması∙  Teknolojik donanıma 
sahip olması.∙  Fatih Projesi alt yapısının 
kullanılması∙

Bütçe Kantin Gelirinin olması  Bütçe gelirlerinin etkili ve 
verimli kullanılması∙  Okulumuzun insan 
kaynaklarının yeterli olması∙  Okulumuzda kapal
spor salonunun ve servisinin olması∙

Yönetim Süreçleri Çalışanların kararlara dahil edilmesi gibi.  Öğretmen 
ihtiyacının karşılanmış olması.∙  Yönetici sayısının 
yeterli olması.∙  Hizmet içi eğitimlerle öğretmen 
niteliklerinin arttırılması.∙  Eğitimde Kalite Yönetim 
Sistemini benimsemiş olması∙  Yöneticilerin nitelikli 
olması∙  Yöneticilerin kurum kültürü oluşturma, 
iletişim ve sorunların çözüme ulaştırılması bilinciyle 
çalışması.∙  Kurum kültürünün gelişmiş olması.
Çalışanların gayretli, özverili olması ve kurumsal 
kimliği önemsemesi∙

İletişim Süreçleri ⦁ Gerekli bilgilendirmelerin, resmi yazışmalar 
ve elektronik ortam aracılığıyla zamanında 
iletilmesi.  

⦁ Okul web sitesinin güncel olması
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Zayıf Yönler

Öğrenciler Okulların sms sistemine geçememesi  Veli iletişim 
bilgilerinin güncel olmaması∙  Ortaokulda 
devamsızlığın olması.∙  Tasarruf bilinci ve 
uygulamalarının yetersizliği.∙  Ders saatlerinin fazla 
olması∙  Çevre bilgisinin yetersizliği.∙  Misafir ve 
bekleme salonunun olmaması∙  Teknolojik 
araçlardaki (bilgisayar) kapasite düşüklüğü∙  Sınıf 
mevcutlarının giderek artması∙

Çalışanlar Okulların sms sistemine geçememesi ∙ Veli iletişim 
bilgilerinin güncel olmaması ∙ Ortaokulda 
devamsızlığın olması. ∙ Çalışanların iş 
performansının ölçülememesi, taktir tanıma 
sisteminin olmaması ∙ Tasarruf bilinci ve 
uygulamalarının yetersizliği. ∙ Ders saatlerinin fazla 
olması. ∙ Misafir ve bekleme salonunun olmaması 
Teknolojik araçlardaki (bilgisayar) kapasite 
düşüklüğü ∙ Sınıf mevcutlarının giderek artması 
Personelin hizmet içi eğitiminin yetersizliği

Veliler Veli iletişim bilgilerinin güncel olmaması 
Ortaokulda devamsızlığın olması. ∙ Tasarruf bilinci ve 
uygulamalarının yetersizliği. ∙ Ders saatlerinin fazla 
olması ∙ Çevre bilgisinin yetersizliği. ∙ Misafir ve 
bekleme salonunun olmaması ∙ Sınıf mevcutlarının 
giderek artması

Bina ve Yerleşke Okul bahçesinin yetersiz olması 23 ∙ Okul binasının 
bulvar üzerinde olması ∙ Okul binasına çok yakın 
parkın olması ∙ Binanın çok katlı olması

Donanım Teknolojik araçların( bilgisayar ,yazıcı…) eski sürüm 
olması ve yetersizliği

Bütçe . Velilerin Okul-aile birliği bütçesine yeterince katk
yapmaması

Yönetim Süreçleri Personelin hizmet içi eğitiminin yetersizliği 
Çalışanların iş performansının ölçülememesi, taktir 
tanıma sisteminin olmaması

İletişim Süreçleri ⦁ Veli iletişim bilgilerinin güncel olmaması  
Teknolojik aralarn( bilgisayar ,yazc…
eski sürüm olması ve yetersizliği
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DıĢsal Faktörler
Politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alandaki 
küresel eğilimler eğitim ve öğretim 
sistemlerinden beklentileri etkilemekte ve 
değiĢtirmektedir. Bilgi ve iletiĢim 
teknolojilerindeki geliĢmeler bilgiye ulaĢım 
imkânlarını geliĢtirerek geleneksel eğitim 
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anlayıĢını değiĢtirmiĢtir. Eğitim ve öğretimde 
kullanılan yeni teknolojiler eğitim sisteminin 
unsurlarını güçlü bir Ģekilde etkilemektedir. 
Eğitim ve öğretimde fırsat eĢitliğinin artırılması 
ve hizmet sunumunun iyileĢtirilmesi amacıyla 
yeni teknolojilerin eğitim ve öğretim 
ortamlarına transferi hayati önem 
taĢımaktadır. Ankara; üniversitelerin, 
teknoparkların, sanayi bölgelerinin, güçlü 
sektör kümelerinin, üst düzey bürokrasinin, 
uluslararası kurumların ve sivil toplum 
kuruluĢlarının yoğun olduğu bir ildir. 111 
yabancı ülke büyükelçiliğine, 20 uluslararası 
kuruluĢ temsilciliğine ve 30’un üzerinde 
düĢünce kuruluĢuna ev sahipliği yapmaktadır. 
Bu kuruluĢlar Ankara’yı, bir siyaset ve yönetim 
merkezi yapmasının yanı sıra uluslararası 
tanınırlık, küresel pazara entegrasyon ve 
uluslararası lobicilik gibi alanlarda da avantajlı 
duruma getirmektedir. Ankara 4.965.542 
kiĢilik nüfusuyla Türkiye’nin en kalabalık ikinci 
ilidir. 20-35 yaĢ arası dinamik nüfus oranına 
bakıldığında ise Ankara’nın %36 ile ilk sırada 
yer aldığı görülmektedir. Ġlimizin yoğun göç 
alan illerden biri olması okullarda sınıf baĢına 
düĢen öğrenci sayısını belli bölgelerde 
artırmaktadır. Ankara’da genel olarak karasal 
iklim hâkimdir ve yaygın bitki örtüsü bozkırdır. 
GeniĢ yüzölçümünün aksine nüfusun büyük 
çoğunluğu merkezde toplanmıĢtır. Yerel 
yönetimler, vakıflar ve STK’lar Ankara’da eğitim 
kurumlarının çevre düzenlemelerini 
desteklemekte ve ihtiyaç sahibi öğrencilerimize 
eğitimde malzeme, giyim, kırtasiye ve beslenme 
konusunda yardımcı olmaktadır.
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⦁ 
⦁ Fırsatlar

40



Politik İlçe merkezine yakın olması 
nedeniyle istek ve ihtiya
kolay ulaşılabilmesi   Konumu 
nedeni ile ulam kolayl
olmas   Okula ulamn kolay 
olmas   Milli E
Bakanlığı'na yakın olması nedeni 
ile kolay ve çabuk erişim 
sağlanması.   Teknolojik 
imkanlarn artmasyla idare
veli-ğretmen ve öğrenci 
iletişiminin çok yönlü 
sağlanabilmesi   Kamu ve 
sektrde rehberlik hizmeti 
alnabilecek uzmanlarn olmas
ve onlara ulama kolayl
olmas.   MEB desteğine çabuk 
ve kolay erişim sağlanması. 
Atanma taleplerinde ncelikli 
tercih edilen okullar aras
olmas   Kaymakamn eğitime 
destek vermesi.   Belediyenin 
eğitim çalışmalarına destek 
vermesi.   zel ve Resmi 
kurumlarla iletiiminin g
olmas.   Vakf dernekler, Sivil 
Toplum Kuruluşları (STK) ve 
hayırseverlerle iletişimin g
olması.   Sektrlerin mesleki ve 
teknik eğitim konusunda iş 
birliğine açık olması 
Trkiye’nin uluslararas
platformda saygınlığı olan 
üniversitelerin ilimizde olması 
Hizmet ii eğitim hizmeti 
alınabilecek kurumların olması. 
Hayrsever ve kurulu
sosyal ve ekonomik katklar
sağlanması
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Ekonomik Atanma taleplerinde öncelikli 
tercih edilen okullar aras
olması   Teknolojik imkanlar
artmasyla idare-veli-ğretmen 
ve öğrenci iletişiminin çok yönlü 
sağlanabilmesi   Kaymakam
eğitime destek vermesi. 
Belediyenin eğitim çalışmalarına 
destek vermesi.   zel ve Resmi 
kurumlarla iletiiminin g
olmas.   Vakf dernekler, Sivil 
Toplum Kurulular (STK) ve 
hayrseverlerle iletiimin g
olmas.   Sektrlerin mesleki ve 
teknik eğitim konusunda iş 
birliğine açık olması  
teekkll devlet hastanesinin 
olmas.   Okula ynelik veli ve 
toplum desteğinin olması. 
Geni bir payda kitlesinin 
olmas
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Sosyolojik Sivil toplum kurulu
belediyeler, üniversitelerle 
işbirliği içinde olunmas
Atanma taleplerinde ncelikli 
tercih edilen okullar aras
olmas   zel ve Resmi 
kurumlarla iletiiminin g
olması.   Vakf dernekler, Sivil 
Toplum Kurulular (STK) ve 
hayrseverlerle iletiimin g
olmas.   Sektrlerin mesleki ve 
teknik eğitim konusunda iş 
birliğine açık olması   Okulun 
evrede saygn bir imaj
olmas   Kitle iletiim aralar
ilimizde kolay ulaşılabilir olması. 
  Tam teekkll devlet 
hastanesinin olmas.  
ynelik veli ve toplum deste
olması.   Geni bir payda
kitlesinin olmas.   Teknolojik 
gelimelerin takip ediyor olmas
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Teknolojik Okulların teknolojik alt yapıya 
sahip olması, Fatih projesi 
kapsamında olması, DYS 
sisteminin kullanılması 
Teknolojik imkanlar
artmasyla idare-veli-ğretmen 
ve öğrenci iletişiminin çok yönlü 
sağlanabilmesi   Kaymakam
eğitime destek vermesi. 
Belediyenin eğitim çalışmalarına 
destek vermesi.   Teknolojik 
gelimelerin takip ediyor olmas
  Kitle iletiim aralar
ilimizde kolay ula
olmas.

Mevzuat-Yasal Okulun iş ve işlemlerinin 
mevzuata uygun yürütülmesi 
Diğer bakanlıklarla aynı ilde 
olması böylece bakanlıklar ile 
kolay koordinasyon sağlanması.

Ekolojik Bölgenin jeopolitik olarak di
bölgelere kolay ulaşılabilir 
olması.

Tehditler
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Politik Göç alan bölgede olunması, zararlı madde 
kullanım oranının artması, Toplumda kitap 
okuma, spor yapma, sanatsal ve k
faaliyetlerde bulunma alışkanlığının yetersiz 
olması ve ailelerin sosyokültürel yap
Toplumda iddet olaylarnn oranlarnda art
olmas   Okula servis arac ile ula
sağlayan öğrencilerin olması  
hareketleri ve kentlemede yaanan h
değişim   ğrenci ve ailelerin meslekler ve iş 
hayatı ile ilgili yeterli bilgiye sahip olmaması. 
Dilimizin etkili ve gzel kullanlamamas
G alan bir mahalle olmas   Nfus art
fazla olmas.   evre bilincinin az olmas
Toplumda kaynatrma-btnle
uygulamalarnn yaygnlatrlmasna y
olumsuz alg   Toplumda zararlı alışkanlıklara 
erişimin kolaylaşması   Paralanm
profilinin fazla olmas   ğretmen, yönetici ve 
ailelerin özel eğitim konusunda yeterli bilgiye 
sahip olmaması.

Ekonomik Eğitim ve öğretimin finansmanında yerel 
yönetimlerin katkısının yetersiz olması gibi, 
Bakanlık bütçesinin okul ve kurumlar
ihtiyaçlarını karşılayacak düzeyde olmamas
  Okula servis arac ile ulam sa
öğrencilerin olması   G alan bir mahalle 
olması.   Nfus artnn fazla olmas
Paralanm aile profilinin fazla olmas
Dilimizin etkili ve gzel kullanlamamas
okuma orann etkiliyor
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Sosyolojik Göç alan bölgede olunması, zararlı madde 
kullanım oranının artması, Toplumda kitap 
okuma, spor yapma, sanatsal ve k
faaliyetlerde bulunma alışkanlığının yetersiz 
olması ve ailelerin sosyokültürel yap
Toplumda iddet olaylarnn oranlarnda art
olması   Okula servis arac ile ula
sağlayan öğrencilerin olması  
hareketleri ve kentlemede yaanan h
değişim   ğrenci ve ailelerin meslekler ve iş 
hayatı ile ilgili yeterli bilgiye sahip olmaması. 
Dilimizin etkili ve gzel kullanlamamas
G alan bir mahalle olmas   Nfus art
fazla olmas.   evre bilincinin az olmas
Toplumda kaynatrma-btnle
uygulamalarnn yaygnlatrlmasna y
olumsuz alg   Toplumda zararl
alkanlklara eriimin kolaylamas
Parçalanmış aile profilinin fazla olması 
ğretmen, yönetici ve ailelerin özel eğitim 
konusunda yeterli bilgiye sahip olmaması.

Teknolojik Gelişen ve değişen teknolojiye 
uygun donatım maliyetinin 
yüksek olması, çalışanların 
teknoloji kullanımının 
değerlendirilmesi   Erken ya
akll cihazlara eriim ve kontrol 
edilmeyen ğrenciler   Tv ,radyo, 
sosyal medyan
olumsuzluklarn 
yaylmasna neden olmas
Teknolojinin pahal olmas

Mevzuat-Yasal Yazışmaların uzun sürmesinden 
dolayı, yapılacak etkinliklerin 
gecikmesi, mevzuatın sık sık 
değiştirilmesi   ğretmen, 
yönetici ve ailelerin özel eğitim 
konusunda yeterli bilgiye sahip 
olmaması   Okulun cadde 
zerinde olmas
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Ekolojik Okulumuzun bulvar üzerinde 
olması   Nfus hareketleri ve 
kentlemede yaanan h
değişim   Yeil alann az olmas
  Soğuk iklim hakim olması ve kış 
aylarında yoğun sis   Havas
kirli olmas   
sorunlarnn yoğun nüfustan 
dolayı fazla olması hijyenin az 
olması

⦁ 
⦁ TespitveİhtiyaçlarınBelirlenmesi
Durum analizi çerçevesinde gerçekleştirilen tüm 

çalışmalardan elde edilen veriler; paydaş anketleri, toplantı 

tutanakları vs. göz önünde bulundurularak özet bir bakış 

geliştirilmesi sürecidir. Oluşturulan tablo amaç ve hedeflere 

ulaşmak için temel yapıyı oluşturacaktır.Tablo 23’te farklı 

durum analizi bulguları için birer örnek tespit ve ihtiyaçlar 

alanı örneklendirilmiştir (Bu tabloya yayımlanan Stratejik 

Plan’da yer verilmeyecektir.).

Tablo23.TespitveİhtiyaçlarıBelirlenmesi

DurumAnaliziAşamaları Tespitler İhtiyaçlar

UygulanmaktaOlanStratejik Planın 
Değerlendirilmesi

İzleme ve değerlendirme 

çalışmalarındaeksiklikler
saptanmıştır.

İzlemevedeğerlendirmeiçin etkin 

bir sistem kurulması

PaydaşAnalizi

Ailelerileiletişimveiş

birliğiyetersizdir.

Ailelerileilişkilerigüçlendirecek

birekosisteminkurulması
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OkulİçiAnaliz

Öğrencilerinöğrenme 

stilleriarasındaenyüksek 

yüzde (%80) sosyal 

öğrenmedir.

İşbirlikçiöğretimtekniklerine 

ağırlık verilmesi

⦁ GELECEĞEBAKIŞ

Geleceğe bakış sürecinde okul/kurum misyon, vizyon ve 

temel değerler bildirimlerini belirler. Misyon, vizyon ve temel 

değerler, okul/kurumun uzun vadede idealleri doğrultusunda 

ilerleyebilmesi için yönlendiricilik işlevi görür. Okul/kurum, 

bu aşamada misyon ve vizyonlarını ifade edecek, temel 

değerlerini belirleyecek, temalarını, amaçlarını, hedeflerini ve 

stratejilerini ortaya koyacaklardır.

Okul/kurumun geleceğe bakışını belirlemede birinci 

derecede sorumlu kişi üst yöneticidir. Üst yönetici 

(okul/kurum müdürü), stratejik plan döneminin ötesine 

geçen geleceğe bakışın geliştirilmesinde Okul/kurum Strateji 

Geliştirme Kurulu’nun görüşünü almalıdır.

Geleceğe bakış, okul/kurumun uzun vadede neyi, hangi temel 

değerler çerçevesinde başarmak istediğini ifade etmekte olup 

şu sorulara cevap verir;
⦁ Hangimisyonu(anagörevvesorumlulukları)

yerinegetirmekiçinvarız?

⦁ Uzunvadedebaşarmakistediğimizvizyonumuz(idealimiz)nedir?

⦁ Misyonumuzuyerinegetiripvizyonumuzaulaşmayaçalı

şırkennetürbirçalışma felsefesini ve değerleri esas 

almalıyız?
Üst yönetici tarafından strateji geliştirme kurulu ve stratejik 

planlama ekibine, geleceğe bakışın detaylarının belirlenmesi 

için bir perspektif verilir. Geleceğe bakış ile stratejik planın 

sonraki çalışmalarının bu perspektif temelinde yürütülmesi 

gerekir.
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Misyon
Biz; Öğrencilerimizi; Atatürkçü düşünce sistemini davranış haline getirmiş çağdaş, 

demokratik lider özelliklerine sahip, insan haklarına saygılı, sorumluluk bilinci gelişmiş, 

karşılaştığı sorunların çözümünde aklın ve bilimin gereğini yapan, sağlıklı ve mutlu 

yaşamayı hedef alan, bireyler olarak yetiştirmek için varız.

Vizyon

Öğrencilerin ilgi yetenek ve istekleri doğrultusunda yönlendirilerek hayata ve bir üst 

öğrenime hazırlandığı; düşünen, sorgulayan, okuyan, araştıran, toplum ve dünya 

sorunlarıyla ilgili ve ruhen sağlıklı bireylerin yetiştiği bir "model okul"olmaktır.

Öğrenci merkezli eğitim ve öğretim yapmak, ∙ Her öğrencinin güçlü yönünü keĢfetmek, ∙

Bilgi okur yazarı yetiĢtirmek, ∙ Özgür ve bilimsel bir akademik ortama sahip olmak, ∙

"Sevgi, saygı, dürüstlük ve sorumluluk” kavramlarını kurumun temel değeri; “üretici ve 

nitelikli insan”ı evrensel geliĢmenin vazgeçilmez gereği saymak, ∙ Nitelikli bir eğitim-

öğretim ve yönetim kadrosuna sahip olmak, ∙ Okul ile amaç birliği içinde ve iĢbirliğine 

açık, katılımcı bir veli grubuna sahip olmak, ∙ Okulunu seven ve öğrenerek geliĢmekten 

zevk alan bunu iĢi bilen öğrencilere sahip olmak, ∙ Kaynak, yöntem ve teknolojilere 

iliĢkin yenilikleri sürekli izleyerek uygulamak; sonuçlarını değerlendirmek, ∙ Sürekli bir 

kalite sistemi oluĢturarak, uygulamalardan bilgi üretmek ve niteliğin arttırılmasını tüm 

çalıĢanların sorumluluğu yapmak ∙ Öğrencilerin doğaya ve çevre sorunlarına duyarlı 

olmasını sağlamak. ∙ Sorumluluk sahibi, yetki kullanan, kararlı, dürüst, takım 

çalıĢmasında yer alabilen, demokratik, lider niteliklerine sahip birey yetiĢtirmek.

⦁ AMAÇ,HEDEFVEPERFORMANSG
ÖSTERGESİİLE STRATEJİLERİN 
BELİRLENMESİ

Strateji geliştirme, geleceğe yönelik “ideal” ve “ortak” bakışı 

yansıtır. Belirlenen vizyona 
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ulaşmakiçindurumanalizisonucundaortayaçıkanihtiyaçlarçerç

evesindeamaçlarvebu amaçları gerçekleştirmeye yönelik 

hedefler belirlenir. Taslak amaç ve hedeflere ilişkin çalışmalar 

stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda yürütülür. Bu 

çalışmalar çerçevesinde, her bir hedef için hedef kartları 

oluşturulur.

⦁ Amaçlar

Vizyonu gerçekleştirmek ve misyonu yerine getirmek için ele 

alınması gereken başlıca 

alanlarıbelirtirler.Belirlenenamaçlar;okul/kurumunduruman

alizindeulaşılantespitler ve ihtiyaçlarla uyumlu ve vizyona 

ulaşmaya yönelik okul/kurumun kurumsal dönüşümünü 

destekleyecek nitelikte olmalıdır. Amaçlar, okul/kurumun 

misyonunun gerçekleştirilmesine katkıda bulunur. İddialı 

ama gerçekçi ve ulaşılabilir olmalı ve 

hedefleriçinbirçerçeveçizmelidir.Ortaveuzunvadelibirzamand

iliminikapsarnitelikte olmalıdır. Üst politika belgesi olan 

stratejik planlarda yer alan amaçlarla uyumlu ve amaçları 

tamamlayıcı nitelikte olmalıdır.

Amaçlar;üstpolitikabelgeleriyleokul/kurumaverilmişgörevler

inyanısıraokul/kuruma özgü işler ve yeni politikalarla ilgili 

olan ihtiyaçları da kapsar. Ulaşılmak istenen nihai sonucu 

açık bir şekilde ifade etmelidir.

AmaçlarbelirlenirkenTespitlerveİhtiyaçlarTablosu’ndan(Tabl

o23)faydalanılır.Taslak amaçlar, stratejik planlama ekibi 

tarafından belirlenir.

Okul/kurumların stratejik planlarında yer alan amaç 

sayısının en az üç, en fazla yedi olması ve bu amaçların 

Eğitime Öğretime Erişim ve Katılım, Eğitim Öğretimde Kalite 

ve Kurumsal Kapasitenin Geliştirilmesi temalarına yönelik 

oluşturulması gerekir.
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⦁ Hedefler

Hedefler, amaçların gerçekleştirilmesine yönelik öngörülen 

çıktı ve sonuçların tanımlanmış bir zaman dilimi içerisinde 

nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Hedeflerin miktar ve 

zaman cinsinden ifade edilebilir olması gerekmektedir. 

Hedefler; okul/kurumun misyon, vizyon, temel değerleri ve 

amaçlarıyla tutarlı olması gerekir. Durum analizinde ulaşılan 

tespitler ve ihtiyaçlarla uyumlu olmalıdır. Açık, anlaşılabilir,

somut, ölçülebilir, sonuç odaklı zaman çerçevesi belirli bir 

şekilde oluşturulmaları gerekmektedir. Dikkate alınması 

gereken hedef riskleri tespit edilmeli, hedef 

gerçekleşmelerinin nasıl ölçüleceği hedef kartında 

belirtilmelidir.

Miktar ve zaman bağlamında ifade edilen hedefler en az bir, 

en fazla beş performans göstergesiyle birlikte sunulur. Bu 

göstergelerden biri hedef içerisinde yer alan performans 

göstergesidir.

Uygulanabilir olması açısından her bir amaca yönelik en az 

iki, en fazla beş hedef belirlenmelidir.

⦁ PerformansGöstergeleri

Performans göstergeleri, okul/kurumun hedeflerine ne kadar 

etkili bir şekilde ulaştığını gösteren ve performansının 

ölçülebilir ölçümlerdir. Belirli bir faaliyetin başarı düzeyini 

veya arzu edilen bir hedefe doğru ilerlemeyi değerlendirmek 

için yaygın olarakkullanılır. Bir faaliyetin hedeflerle 

karşılaştırıldığında gerçekleştirilip gerçekleştirilmediğini 

veya nasıl gerçekleştirildiğini ölçmeyi mümkün kılabilecek 

göstergelerdir. Doğru yapılandırılmış göstergeler, izleme ve 

değerlendirmenin kaliteli olmasını sağlayacaktır.
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⦁ Birfaaliyetinnekadariyiçalıştığını gösterir,

⦁ Genelperformanshakkındaverisağlar,

⦁ Okulunneyaptığınıngenelresminekatkıda bulunur,

⦁ İyileştirmevegeliştirmealanlarınıbelirlerler,

⦁ Nereyemüdahaleedileceğinibelirler,

⦁ İlerlemeyiölçer.

Performans göstergeleri girdi, süreç, çıktı ve sonuç 

göstergeleri olarak sınıflandırılır. 

GirdiGöstergeleri:Girdigöstergeleri,kurumsalprogramları,fa

aliyetleriveyahizmetleri 

geliştirmek,sürdürmekveyasunmakiçinkullanılaninsankaynak

larını,finansalvefiziksel kaynakları yansıtır.
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Eğitimmateryallerisayısı

Öğrencibaşınadüşenkitapsayısıvb.

Süreç Göstergeleri:Süreçgöstergeleri, süreçlere 

ulaşılmasında katkı sağlayan adımlara atıfta bulunur.
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Uygulananöğretimyöntemisayısıvb.

ÇıktıGöstergeleri:Çıktıgöstergeleri,alınanönlemlerinvekulla

nılankaynaklarınacilve somut sonuçlarını ölçer. Bir başka 

değişle üretilen ürün veya sunulan hizmetlerin miktarıdır. 

Çıktılar genellikle somuttur ve ne üretildi ya da ne sunuldu 

sorusuna cevap verir. Çıktı göstergeleri çoğu zaman niceldir 

ve somut sonuçları ölçer. Genellikle okul/kurumun doğrudan 

kontrolü altındadır. Amaç ve hedeflerin başarı düzeyinin 

değerlendirilmesi açısından yeterli sayıda ve nitelikte sonuç 

ve çıktı göstergelerine yer verilir.

⦁ Eğitimekatılanöğretmen sayısı

⦁ Rehberlikservisindenfaydalananöğrencisayısı

Sonuç Göstergeleri: Sonuç göstergeleri, okul paydaşları 

düzeyinde çıktının ara sonuçlarını veya nihai sonuçlarını 

ölçer. Çıktı göstergelerinin niteliksel hâli olarak 

nitelendirilebilir.

⦁ Anaokulunakayıtoranı

⦁ Meslekieğitimegirenöğrencilerarasındakızlarınyüzdesi

⦁ Mezuniyetoranı

⦁ Yükseköğretimegeçişoranı
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⦁ Disiplincezalarıoranı

KaliteGöstergeleri:Ürünveyahizmetlerdenyararlananlarınbe

klentilerininkarşılanma düzeyini gösterir.
Eğitimhizmetlerindenmemnuniyetoranı

Verimlilik Göstergeleri: Çıktı ile bu çıktıyı elde etmek için 

kullanılan girdi arasındakiilişkiyi ifade eder.

⦁ Mevcutkaliteyikoruyaraköğrencibaşınadüşenmaliyet 
(maliyet/çıktı)

Tablo24.Amaç,Hedef,GöstergeveStratejilereİlişkinKartŞablonu
Amaç1

Hedef1.1

PerformansGöstergeleri Hedefe 

Etkisi*

Başlangıç 

Değeri** 1. Yıl 2. Yıl 3. yıl 4. Yıl 5. Yıl

İzleme 

Sıklığı

Rapor 

Sıklığı

PG1.1.1

PG1.1.2

PG1.1.3

PG1.1.4

KoordinatörBirim Hedefingerçekleşmesiileilgilitümfaaliyetlerinkoordineedilmesindensorumluolan

tekbirbirimdir(Okul/kurumunidaresi,rehberlikservisi,zümrebaşkanlarıvb.gibi).

İşbirliğiYapılacakBirimler
Hedefingerçekleşmesiileilgilifaaliyetleringerçekleştirilmesindesorumluluklarıolan 

birimlerdir.

Riskler

Hedefingerçekleşmesinietkileyebilecekenfazlabeşriskeyerverilir.

Stratejiler

Hedeflerinnasılgerçekleştirileceğineyönelikenfazlabeşstratejiyemaddelerhâlinde 

yerverilir.

MaliyetTahmini Hedefingerçekleşmesineilişkinihtiyaçduyulantoplamtahminimaliyeteyerverilir.

Tespitler
Durumanalizisonuçlarındaneldeedilmişvebelirlenenhedefegerekçeolabileceken fazla 
beş maddeye yer verilir.

55



İhtiyaçlar Tespitedilenihtiyaçyadasorunalanlarınayönelikortayakonulançözümleriiçeren

enfazlabeşmaddeyeyerverilir.

Performans göstergesinin Hedefe Etkisi yüzde olarak ifade 

edilir. Amaca hizmet edecek hedeflerin tamamı %100 başarı 

performansı olarak düşünülerek tüm hedeflerinin toplamı 

için %100’lük oran bulmalıdır.

Örnek:

PG 1.1(%20)+PG1.2(%20)+PG 1.3(%20)+PG1.4(%20)+PG1.5(%
20)=%100

PG1.1(%20)+PG1.2(%40)+PG1.3(%40)=%100

**Başlangıçdeğeri,hedefinmevcutdeğerininyüzdeyadarakamsalolaraki
fadesidir.
Örnek:

PerformansGöstergeleri
Başlangıç 

Değeri**
1. Yıl 2. Yıl 3. yıl 4. Yıl 5. Yıl

PG1.1.1 0 50 80 120 200 300

Örnek:

PerformansGöstergeleri

Başlangıç 

Değeri** 1. Yıl 2. Yıl 3. yıl 4. Yıl 5. Yıl

PG1.1.1 %3 %10 %20 %30 %50 %70

Okul/kurumların 2024-2028 Stratejik Planları için 

okul/kurum türlerine uygun olarak Bakanlığımız 2024-2028 

Stratejik Planı’yla uyumlu örnek hedef kartları hazırlanmıştır. 

(Ek- 6 Okul/kurumlar için Hedef Kartları)

⦁ Erişimveeğitimöğretimekatılım

⦁ EğitimveÖğretimde Kalite

⦁ KurumsalKapasite

olmak üzere okul/kurumlar; 3 tema altında amaç, hedef, 

performans göstergeleri ile stratejilerini tür ve yapısal 
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özelliklerini dikkate alarak belirleyeceklerdir. Kurumsal 

kapasite temasında mutlaka amaç, hedef, performans 

göstergesi ve strateji belirlemek 

durumundadırlar.Okul/kurumların, hedef kartlarını 

hazırlarken üst politika belgeleri olan Millî Eğitim Bakanlığı 

2024-2028 Stratejik Planı ile bağlı bulunduğu il/ilçe millî 

eğitim müdürlüğü 2024-2028 stratejik planlarında yer alan 

amaç, hedef, performans göstergeleri ile stratejileri dikkate 

almaları gerekmektedir. Ek-5’te okul/kurumlar için 

hazırlanmış olan stratejik plan mimarisine yer verilmiştir. 

Stratejik Plan Hazırlama Rehberi’nin sonunda Ek-6’da her tür 

ve yapıdaki okul ve kurumlar için MEB Stratejik Planı’yla 

uyumlu örnek hedef kartları oluşturulmuştur.Okul ve 

kurumlar, her tema için hedef kartlarında yer alan en az bir 

amacı planlarında kullanmalıdır. Bunun yanında, 

ayrıca,okulvekurumlarMEB,bağlıoldukları2024-2028İl/İlçeMi

llîEğitimMüdürlükleri Stratejik Planı’nda yer alan amaç, 

hedef, performans göstergelerini de dikkate alarak amaç, 

hedef, performans göstergesi ve strateji 

belirleyebileceklerdir.

⦁ StratejilerinBelirlenmesi

Stratejiler,okul/kurumunhedeflerinenasılulaşılacağınıgöstere

nkararlarbütünüdür.İyi belirlenmiş stratejiler olmaksızın 

hedefleri etkili bir biçimde uygulamaya geçirmek mümkün 

değildir. Stratejiler, hedeflere yönelik belirlenir. Bir hedef için 

alternatif stratejiler değerlendirilerek bunlar arasından en 

fazla beş tanesine planda yer verilir. Stratejiler 

oluşturulurken okul/kurumun kaynakları ve farklı 

alanlardaki yetkinliği göz önünde bulundurulur. Stratejiler, 

hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya geçirileceğinin 

çerçevesini çizer.
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Stratejileroluşturulurkencevaplanmasıgerekensorular:

⦁ Hedeflereulaşmadakarşılaşılabileceksorunlarnelerdir?

⦁ Hedeflereulaşmakiçinizlenebilecekalternatifyolveyöntemlernele
rdir?

⦁ Alternatiflerinmaliyetleriileolumluveolumsuzyönlerinelerdir?

⦁ Maliyetlendirme

Stratejikplandabelirlenenhedeflerinplandönemiiçintahminim
aliyetitespitedilir. Hedeflere plan döneminden önce erişilmesi 
öngörülüyorsa, maliyetler daha kısa bir zaman dilimini 
kapsayabilir.

Tahmini Maliyetler Tablosu’nda gösterilen maliyetler ile 

tahmin edilen kaynakların 

uyumluolmasıgerekir.Ancaköngörülenkaynaklarınöngörülen

maliyetlerintahsisedilen kaynakları aşması durumunda hedef 

ve stratejilerin:

⦁ Dahadüşükmaliyetliolanları seçilebilir

⦁ Zamanlamasıdeğiştirilebilir,kapsamıküçültülebilir.

⦁ Önceliklendirmeylebazılarındanvazgeçilebilir.

⦁ ÖnceliklendirmeyapılırkenMillîEğitimBakanlığı,İl/İlç

eMilliEğitimMüdürlüğü Stratejik Planları esas alınır.
Tablo25.TahminiMaliyetTablosu

2024 2025 2026 2027 2028 ToplamMaliyet

Amaç1

Hedef1.1

Hedef1.2

Amaç2

Hedef2.1

Genel 
Yönetim 
Giderleri
TOPLAM
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Maliyetlendirmeyapılırkenayrıntılıfaaliyetlergözönündebulun

durularakhedefeilişkin tahmini maliyet hesaplanır. Her bir 

faaliyet/proje belirli bir hedefe yönelik olmalıdır. Herhangi 

bir hedefle ilişkisi kurulamayan faaliyet/projelere yer 

verilmemelidir. Hâlihazırda yürütülen veya yürütülmesi 

planlanan faaliyetler/projeler mutlaka bir hedefle 

ilişkilendirilmelidir.

Stratejik planın maliyeti, amaçların maliyet toplamı ile yılın 

genel yönetim giderleri toplamına; amaçların maliyeti ise o 

amaca bağlı hedeflerin maliyet toplamına eşittir.

⦁ Personel giderleri, mal ve hizmet alım giderleri vs. 

birden fazla hedefle ilişkilendirilmesi durumunda ilgili 

giderler ağırlandırılarak dağıtılır.

⦁ Herhangibirhedefeveyafaaliyeteözgüolmayan,birdenç

okhedefeveyafaaliyete yönelik olan ısınma, elektrik, 

temizlik ile bakım ve onarım gibi maliyetlere genel 

yönetim giderleri kapsamında yer verilir.

⦁ İZLEMEVEDEĞERLENDİRME

İzleme ve değerlendirme süreci kurumsal öğrenmeyi buna 

bağlı olarak da faaliyetlerin sürekli olarak iyileştirilmesini 

sağlar. İzleme ve değerlendirme faaliyetleri sonucunda elde 

edilen bilgiler kullanılarak stratejik plan gözden geçirilir, 

hedeflenen ve ulaşılan sonuçlar karşılaştırılır. Bu 

karşılaştırmalar sonucunda da gerekli görülen durumlarda 

stratejik planın güncellemesi kararı verilebilir.

İzleme, amaç ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek 

amacıyla uygulama öncesi ve uygulama sırasında sürekli ve 

sistematik olarak nitel ve nicel verilerin toplandığı ve analiz 

edildiği tekrarlı bir süreçtir. Performans göstergeleri 

aracılığıyla amaç ve hedeflerin gerçekleşme sonuçlarının 

belirli bir sıklıkla izlenmesi ve belirlenen dönemler itibarıyla 

raporlanarak yöneticilerin değerlendirilmesine sunulması 
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izleme faaliyetlerini oluşturur.

İzleme ve değerlendirme sürecinde yapılması gereken 

hususlara bu bölümde yer verilmelidir. İzleme ve 

değerlendirmeden sorumlu birim ve kişiler ile sürece ilişkin 

takvim belirtilmelidir.

Hedefe İlişkin Değerlendirme: Her yılın ilk altı ayında ilgili 

hedefe ait performans göstergelerinin performans düzeyi 

dikkate alınarak izlemenin yapıldığı yılın sonu itibarıyla 

hedeflenen değere ulaşılıp ulaşılmadığının analizi yapılır. 

Hedeflenen değere ulaşılmasını engelleyecek hususlar ve 

riskler varsa bunlar değerlendirilir. Hedeflenen değerlere 

ulaşılmasını sağlayacak temel tedbirler kısaca yer verilir.

Okul/kurumlar için izleme değerlendirme faaliyetleri Tablo 

26’da örneklendirilmiş olan izleme ve değerlendirme şablonu 

kullanılarak her eğitim-öğretim dönemi sonunda bir 

kereolacakşekildegerçekleştirilir.Buşablonileplanlananhedefe

neorandaulaşıldığıve buna dair değerlendirmeler ifade edilir.

Hedef Performansının Hesaplanması: Gösterge 

değerlerinin kümülatif olarak 

belirlenmemesidurumundahedefperformansınınhesaplanmas

ındaizlemedönemindeki yıl sonu hedeflenen değer ile izleme 

dönemindeki gerçekleştirme değerinin kümülatif değeri baz 

alınır.

Bir göstergenin performansı %100’ü aşabilir ancak hedef 

performansının ölçümünde bu 

değer100olarakalınır.Böylecediğergöstergelerinhedefeetkisin

indoğruhesaplanması sağlanır.

Bir göstergenin performansı negatif değer alabilir. Ancak 

hedef performansının ölçümünde bu değer sıfır alınır. 

Böylece diğer göstergelerin hedefe etkisinin doğru 

hesaplanması sağlanır.
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Tablo26:İzlemeveDeğerlendirmeŞablonu

2024-2025EğitimÖğretimYılıStratejikPlanİzlemeveDeğerlendirmeTablosu

A1 Öğrencilerin öğrenmesi, gelişmesi ve büyümesi için fırsatları genişletmek amacıyla okul, aile ve 
toplum arasında güçlü bağlantılar geliştirilecektir.

H1.1 Öğrencibaşarısınıdesteklemekiçinailelereeğitimverilecektir.
Hedef 1.1 
Performansı

%88*

Sorumlu
Birim

Okulyönetimkadrosu

Performans 
Göstergesi

Hedefe 
Etkisi 
(%)

Plan 
Dönemi 
Başlangıç 
Değeri*(A)

İzleme 
DönemindekiYıl 
SonuHedeflenen
Değer(B)

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 
Değeri (C)

Performans(%) 
(C-A)/(B-A)

PG1.1.1Her
dönemsınıf 
velilerine 
yönelik 
düzenlenen
etkinlik 
sayısı

60 0 1 1 100

PG1.1.2En
azbiraile 
eğitimialan
veli oranı 
(yüzde)

40 25 75 60 70

HedefeİlişkinDeğerlendirmeler

2024-2025eğitimöğretimyılındaPG1.1.1içinperformansın%100oranındagerçekleştiğigörülmektedir.
2024-2025 eğitim öğretim yılında PG 1.1.2 için performansı %70 oranında gerçekleştiği göz önünde 
bulundurularak ailelerin eğitim faaliyetlerine katılımının arttırılması için sınıf rehber öğretmenleri aracılığıyla 
telefon görüşmeleri yapılması planlanmıştır.

*2024-2028döneminikapsayanstratejik planiçin2023yılsonudeğeridir.
**Her yılın ilk altı ayında, ilgili hedefe ait performans göstergelerinin performans 
düzeyi dikkate alınarak izlemenin yapıldığı yılınsonuitibarıyla hedeflenen değere 
ulaşılıp ulaşılamayacağının analiziyapılır.Hedeflenedeğere ulaşılmasını engelleyecek 
hususlar ve riskler varsa değerlendirilir. Hedeflenen değere ulaşılmasını sağlayacak 
temel tedbirler kısaca yer verilir.

*PG 1.1.1’in performansının hedefe etkisinin çarpımı ile PG 
1.1.2’nin performansının hedefe etkisinin çarpımları 
sonucunun toplanmasıyla elde edilir.

(%100X %60)+(%70X %40)=%60+%28=%88

EKLER:

EK-1PaydaşSınıflandırmaMatrisi

PAYDAŞLAR
İÇPAYDAŞLAR DIŞ 

PAYDAŞLAR
YARARLANICI
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PAYDAŞLAR
İÇPAYDAŞLAR DIŞ 

PAYDAŞLAR
YARARLANICI

Çalışanlar,
Birimler

Temelortak Stratejik
ortak

Tedarikçi Müşteri,
kitle

MillîEğitimBakanlığı
Valilik
Milli Eğitim 
Çalışanları

Müdürlüğü

İlçe Milli 
Müdürlükleri

Eğitim

OkullarveBağlıKurumlar
Öğretmenler 
Çalışanlar

ve Diğer

ÖğrencilerveVeliler
OkulAileBirliği
Üniversite
Özelİdare
Belediyeler
GüvenlikGüçleri(Emniyet, 
Jandarma)
Bayındırlık 
Müdürlüğü

ve İskân

Sosyal 
Müdürlüğü

Hizmetler

GençlikveSporMüdürlüğü
Muhtarlık
İşverenkuruluşlar
SivilToplumKuruluşları
TurizmUygulamaotelleri

Tablodayerpaydaşlarınlistesiokul/kurumuntürüneveyapısınagöredeğişkenlikg
österebilir.
√:TamamıO: Birkısmı

EK-2PaydaşÖnceliklendirmeMatrisi

Paydaş

İçPay
daş

DışPay
daş

Yararlanı
cı 
(Müşteri)

Neden Paydaş? Önceliği

MEB
√

Bağlıolduğumuzmerkezi 
idare

1

Öğrenciler
√

Hizmetlerimizden
yaralandıklarıiçin

1

Özelİdare √ Tedarikçimahalliidare 1

STK
O

Amaç ve hedeflerimize
ulaşmak iş birliği 
yapacağımız kurumlar

..

Paydaşlarbelirlendiktensonraokul/kurumunhangiürün/hizm

etlerihangiyararlanıcılar için sunduğunu göstermeye yarayan 
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paydaş-ürün/hizmet matrisi oluşturulmalıdır. Bu matrisin 

sonucuna göre paydaşların ürün hizmetler hakkındaki 

görüşleri alınmalıdır.

Ek-3YararlanıcıÜrün/HizmetMatrisi

Ürün/Hizmet

Yararlanıcı 
(Müşteri)

Eğiti
m-
Öğreti
m(Ör
gün-
Yaygı
n)

Yatılılı
k-
Burslu
luk

Nitelik
liİş 
Gücü

A
R
-
G
E
,
P
r
o
j
e
l
e
r
, 
D
a
n
ı
ş
m
a
n
l
ı
k

Altyapı,
Donatı
mYatırı
m

Yay
ım

Rehb
erlik,
Kurs,
Sosya
l 
etkinl
ikler

Mezunl
ar(Öğre
nci)

Ölçme-
Değerle
ndirme

Öğrenciler √ o √ √ √

Veliler √

Üniversiteler o o √

Medya o o

Uluslararasıkuruluşlar o o

MeslekKuruluşları

Sağlıkkuruluşları o

DiğerKurumlar o

Özelsektör √ o o

√:TamamıO:Birkısmı
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Okul/kurumlarda öğretmen, öğrenci, veli ve çalışanlara 

yönelik uygulanan memnuniyet anketlerinin sonuçları 

paydaşların görüşleri olarak kullanılabilir. Yöneticiler, 

öğretmenler ve diğer çalışanlarla toplantılar yapılmalı, sayısı 

fazla olan paydaşların görüşleri anket yoluyla alınmalıdır

Ek-5StratejikPlan Mimarisi

(HEDEFKARTLARIHAZIRLANIRKENKULLANILACAKTIR.STRATEJİKPLANAEKLEN
MEYECEKTİR.)

Yasal yükümlülükler ve mevzuat analizi, üst politika 

belgeleri, literatür taraması, GZFT analizi ve eğitim sisteminin 

gelişim ve sorun alanları dikkate alınarak okulu/kurumu 

2024–2028 Stratejik Planı’nın temel mimarisi 

oluşturulmuştur. Geleceğe yönelim bölümü bu mimari 

çerçevesinde yapılandırılacaktır. Okul ve kurum türlerine 

göre doküman içerisindeki bilgilerden yararlanılarak örnek 

stratejik plan mimarileri oluşturabileceklerdir.

⦁ EğitimeveÖğretimeErişimveKatılım

⦁ Okuladevamve tamamlama

⦁ Sınıftekrarı

⦁ Okulubırakma

⦁ Devamsızlık

⦁ DersDışıetkinliklerekatılım

⦁ Kulüpfaaliyetleri

⦁ Gezi,FuarveGözlemFaaliyetleri

⦁ SosyalSorumlulukFaaliyetleri

⦁ Bölgesel(yerel),UlusalveUluslararasıProje,Yarışma

vb.EtkinliklereKatılım
⦁ Özeleğitimeihtiyaçduyanbireylerinerişimi

⦁ Desteklemeveyetiştirmekurslarınakatılımvedevam

⦁ Özel politika gerektiren grupların eğitim ve öğretime erişimi 
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(göçmenler, romanlar, mevsimlik tarım işçilerinin çocuklarının 

eğitimi vd.)

⦁ Uzaktaneğitimfaaliyetlerinekatılım

⦁ Birüstöğrenimegeçiş

⦁ Mezuniyetoranı

⦁ EğitimveÖğretimdeKalite

⦁ AkademikKazanımlar

⦁ Türkçeveyabancıdil

⦁ Dinleme

⦁ Konuşma

⦁ Okuma

⦁ Yazma

⦁ OkunanKitap Sayısı

⦁ Okuma,YazmaveKonuşmaEtkinlikleri

⦁ Matematik

⦁ Fen Bilimleri

⦁ SosyalBilimler

⦁ MeslekDersleri

⦁ EğitimBilişimAğı

⦁ 21.
yy.
Be

cer
ile
ri

⦁ STEM

⦁ Yap
a
y
Z
e
k
â

⦁ Çevreveİklim Değişikliği
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⦁ KaynaklarınTasarrufluKullanımı

⦁ FinansalOkuryazarlık

⦁ Dijital Okuryazarlık

⦁ İletişimveİşBirliği

⦁ BilgiveMedya Okuryazarlığı

⦁ Giri
ş
i
m
c
i
l
i
k

⦁ SosyalveKültürlerarasıBeceriler

⦁ ProblemÇözmeBecerileri(Matematikselproblemçöz

medençatışma çözmeye kadar 

detaylandırılabilir.)

⦁ EleştirelDüşünme Becerileri

⦁ *Yaratıcılık(Yenilikçilik)veBilimselAraştırma Becerileri

⦁ Veri Okuryazarlığı

⦁ SürdürülebilirlikveİleriDönüşüm

⦁ ToplumsalYaşam Becerileri

⦁ Sevgi,Saygı,AdaletveHoşgörüKazanımları

⦁ AhlakiveEtikDeğerler

⦁ DeğerlerEğitimi

⦁ OkulHizmetlerineKatılım(temizlik,bakım vb.)

⦁ SosyalSorumlulukÇalışmaları

⦁ ÖlçmeveDeğerlendirme

⦁ OkulSınavları

⦁ UlusalSınavlar

⦁ UlusalveUluslararasıFaaliyetlerdeAlınanDereceler
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⦁ Sektöre,ÜstÖğrenimeHazırlıkveİstihdam

⦁ AtölyeEğitimleri

⦁ Staj Eğitimleri

⦁ Buluş,Patent,EndüstriyelTasarım,MarkaveFaydalı Model

⦁ MeslekiAlanEtkinlikleri

⦁ MeslekiEğitimeKatkıSağlayacakİşBirlikleri

⦁ Rehberlik

⦁ EğitselRehberlik

⦁ MeslekiRehberlik

⦁ KişiselRehberlik

⦁ Oryantasyon

⦁ Aile rehberliği

⦁ Ku
ru

ms
al 

Ka
pa
sit

e

⦁ FizikselİmkânlarveDonatım

⦁ Derslikler

⦁ Spor Salonu

⦁ Küt
ü
p
h
a
n
e

⦁ Çokamaçlı Salon

⦁ ÖğretmenlerOdası

⦁ İdariBölümler

⦁ OkulBahçesi
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⦁ Atölyeler

⦁ Laboratuvarlar

⦁ Yatakhane/Pansiyon

⦁ Yem
e
k
h
a
n
e

⦁ Tuvaletler

⦁ OyunAlanları

⦁ BilişimSınıfları

⦁ MaliYönetim

⦁ DönerSermaye Gelirleri

⦁ MalveHizmetAlımları

⦁ Enerji Verimliliği

⦁ KaynakTasarrufu

⦁ İnsankaynakları

⦁ ÖğretmenlerinMeslekiGelişimi

⦁ OkulTemelliMeslekiGelişimFaaliyetleri

⦁ ÖğretmenBilişimAğı

⦁ MahalliHizmetİçi Eğitimler

⦁ AdayÖğretmenlik

⦁ Mentorlukve Koçluk

⦁ UlusalveUluslararasıİyiUygulama Örnekleri

⦁ PersonelÖdülYönetimi

⦁ OkulYöneticilerininMeslekiGelişimi

⦁ ÖğretmenBilişimAğı

⦁ MahalliHizmetİçi Eğitimler

⦁ Mentorlukve Koçluk
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⦁ UlusalveUluslararasıİyiUygulama Örnekleri

⦁ DestekPersonelininMeslekiGelişimi

⦁ Motivasyon

⦁ İşDoyumu

⦁ Oryantasyon

⦁ PersonelinİyiOlmaHali

⦁ Organizasyon

⦁ GörevDağılımı

⦁ Kurulve Komisyonlar

⦁ OkulAileBirliği

⦁ Katılımcılık

⦁ ŞeffaflıkveHesapVerebilirlik

⦁ İzlemeveDeğerlendirme

⦁ BilgiveİletişimTeknolojilerindenYararlanma

⦁ ÖğrenciİşlerininYönetimi

⦁ Kurumİçiİletişim

⦁ OkulToplumİlişkileri

⦁ KurumlarArasıİletişimveİş Birliği

⦁ OkulSağlığıve Güvenliği

⦁ Kantin

⦁ Tuvaletler

⦁ TemizlikveHijyen Farkındalığı

⦁ SağlıklıBeslenmeveObezite

⦁ BulaşıcıHastalıklar

⦁ BağımlılıklaMücadele

⦁ GıdaGüvenliği

⦁ OkulÇevresi Güvenliği

⦁ İşSağlığıveGüvenliği(OkulKazaları,AtölyeDenetimlerivb.)

⦁ Zorbalıkve Şiddet
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⦁ SivilSavunma

⦁ İlkYardımveAcilDurum

⦁ Afetriski azaltma

⦁ Deprem

⦁ Sel

⦁ Heyelan

⦁ Yangın

⦁ Çığ

⦁ Salgın hastalıklar

⦁ Okul/kurumstratejikplanmimarisininkavramsalçe

rçevesiolarakhazırlanmıştır.

⦁ 3tema/amaçaltındahedeflerin,stratejilerinveperfo

rmansgöstergelerinin belirlenmesi için oluşturulmuş 

anahtar kavramlar yer almaktadır.

(Belirtilenhususlarokulvekurumlariçinkullanılabilirsegöstergevestratej

ibelirlemedeyararlanılabilir.)Özel olarak sorulması uygun görülenler:
⦁ Hayatboyuöğrenmeye katılımve tamamlama

⦁ Bölgebazındatasarlanmışyaygıneğitimkursları

⦁ Kadınlaraözgüyaygıneğitimidestekleyicifaaliyetler

⦁ Yurtdışındaikametedenvatandaşlarıneğitimveöğretime erişimi

EK-6ÖrnekHedef Kartı:

TEMA:

Okul/KurumTürü:

Amaç

Hedef

Performans 
Göstergeleri

Stratejiler
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