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21. Yiizyilda bilgi caginda uygar toplumlar arasinda yer alabilmenin en 6nemli sart1

nereye, nasil ve ne kadar zamanda ulasabilecegini bilmektir. Biitiin sosyal sistemler,
varliklarini etkin bir sekilde siirdiirmek icin kendilerini yenilemek ve degisen sartlara
uyum saglamak zorundadirlar. Egitim sisteminin de kendini yenilemesi, diinyadaki
degisime ve gelismelere paralel olarak, en 6nemli alt yapisini olusturan okullarin
yeniden yapilandirilmasi, iilkenin kalkinmasini saglayacak egitilmis beyin giiclinii
yetistirmek bakimindan biiyiik 6nem tasimaktadir. Kardesler Cumhuriyet Ortaokulu
olarak hazirladigimiz bu stratejik plan ile okulumuzda planli gelisiminin yaninda,
sistemli bir yaklasimla 6grencilere; ¢cok yonlii, soyut, elestirel, yaratici, 6zgiir
diisiinme, problem ¢6zme ve iletisim becerileri kazandirarak, onlarin kendilerini
kanitlamalar1 amaglanmaktayiz. Stratejik planimizda egitimimizde yiikselen degerler
olan; 6grenci merkezli egitim anlayisi, istenilen nitelikteki 6grenci ¢iktisina ulagma,
stirekli ve planli gelisimle okullarimizdaki anlayis ve isleyisin gelismesi
hedeflenmistir. Bu siirecte paylasimei, etkili bir yonetim anlayisi ile siirekli bir
isbirligine dayali ekip calismasinin okul kiiltiiriine yerlesmesi gerekmektedir. Bu da;
ogrencilere ‘0grenmeyi Ogreten’, egitimde kalitenin vazgecilmez sart1 ve sinifin lideri
olan 6gretmenler ile okuldaki 6grenmeyi etkili ve anlamli kilan ve isleri kolaylastiran
lider yoneticilerin ¢abalariyla miimkiin olabilecektir. Hazirladigimiz 2024-2028
Stratejik Plani ile okulumuzdaki egitim-6gretimi, verimli ve ¢agdas bir yapilanma
siirecine ¢gekmek, 6grencilerimize bilgi toplumunun geregi olan tiim davraniglar
kazandirmak yolunda dngérdiigiimiiz stratejilerle, hedef ve amaclarimiza ulagsmak
gayretinde olacagiz. Nihai hedefimiz, okulumuzda gerceklesecek Tiirkiye Yiizyilina

yakisir basarili ¢galigmalarimizla adimizi ilge ve ilde duyurabilmektir.. Planlama
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siirecinde emegi gecen caligma arkadaslarima tesekkiir eder, calismamizin okulumuza,

ilgemize, ilimize ve lilkemize faydali olmasini temenni ederim.

ibrahim OZTURK

Okul Midiirii

BOLUM 1.
GIRISVESTRATEJIKPLANINHAZIRLIKSURECT
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kamu idarelerinin kalkinma
planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmalari, amaclar ve
Olgiilebilir hedefler belirlemeleri, performanslarini 6nceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda 6lgmeleri ve bu stiregleri izleyip degerlendirmeleri amaciyla

katilimct yontemlerle stratejik plan hazirlamalarini zorunlu kilmastir.

Cumhurbagkanlig1 tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde. Milli Egitim Bakanligi 2022/21 sayili
genelgesi ve “Milli Egitim Bakanlig12024-2028 StratejikPlanHazirlik Programi” na
uygun olarak 2024-2028 stratejik planlarinin hazirlanmasi istenmistir. Bu siirecte
calisanlarin aktif katilim ve katkilarinin gerekliligi personele duyurulmustur.
Calismalar, "Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzu"nda ortaya konulan
siirec ve model Onerilerine uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu cercevede, stratejik plan
caligmalarini yiirtitmek Ekiplerin olusturulmasini takiben hazirlik ¢alismalarina iligkin
ilkeler ve esaslar ile izlenecek yontem, silire¢ ve ¢alisma takvimine iliskin ayrintilar

kararlastirilmig ve bu dogrultuda Stratejik Plan ¢aligmalar: yliriitilmiistiir.

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme
Kurulu ve Stratejik PlanEkibi’nin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip
tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk agamada durum

analizi caligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin
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plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve
goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim
boliimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve
stratejileri belirlenmistir.Caligmalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta
verilmistir.

Tablo1.StratejiGelistirmeKuruluveStratejikPlanEKibiTablosu

AdiSoyadi Unvam AdiSoyadi Unvam
Ibrahim OZTURK OkulMiidiirii Seyibe OKUMUS OkulMiidiirY ardime
(StratejikPlandanSorumluM
Melek TEMIREL OkulMiidiirYardimcisi Zehra YILMAZ Ogretmen
Oner SELDERESI Ogretmen Ali Kemal AYDOGDU Ogretmen
Fulya OZCAN OkulAileBirligiBaskan1 Rukiye TOSUN Ogretmen
DASTAN
Birgiil UNAL OkulAileBirligiYénetim | Ercan COBANOGLU Veli
KuruluUyesi
Ozlem AKPINAR Veli

BOLUM 2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi,
okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir.
Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi i¢in Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip
oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu
ayrica,okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da
olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve c¢evresini daha 1iyi
tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki agamalarindan daha

saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.



Okulumuzun Tarihgesi
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KARDESLER CUMHURIYET ORTAOKULU
Okulumuz Hiir Ve Kabul Edilmis Masonlar Derneginin kurulusunun 100. y1l1
nedeniyle yapilmis ve Milli Egitim Bakanligimiza armagan edilmistir. Okulumuzun
insaatina 09.09.2009 yilinda baslanmis ve 2011 yilinda tamamlanmistir. Okulumuz
2011-2012 egitim ve dgretim yilinda Kardesler Cumhuriyet Ilkdgretim Okulu olarak
egitim - 6gretime 615 6grenci ve 31 6gretmenle baglamistir. 30.03.2012 tarih ve 6287
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sayil ilkdgretim Ve Egitim Kanunu ile 4+4+4 olarak zorunlu egitimin 12 yila
c¢ikarilmasi nedeniyle Kardesler Cumhuriyet Ortaokulu olarak 2012-2013 egitim -
ogregim yilinda 850 6grenci 48 6gretmenle egitim ve 6gretime devam etmistir.
Okulumuz 2023-2024 egitim — 6gretim yilina ise ¢evrenin hizli bir sekilde
yapilagsmasindan dolay1 1230 6grenci ve 72 §gretmen ile egitim ve 6gretimine devam
etmektedir. Halen ikili e8itim yapilan okulumuzda 20 derslik, 1 fen ve teknoloji
laboratuvari, 1 BT sinifi, 1 teknoloji tasarim atolyesi, 1 kiitiiphane, 1 6zel egitim
sinifi, 1 spor salonu, ara¢ gere¢ odalari, idari odalar ile biiro odalart mevcut olup

okulumuzda her tiirlii spor ve sosyal etkinlik ¢aligmalari yapilmaktadir.

Okulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Okulumuzun Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin
tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu-Okul Kiinyesi

Ili: ANKARA Ilgesi: KECIOREN
Adres: Yayla Mah. Yozgat Bulv. | Cografi https://kardeslercumhuriyet.meb.k12.tr/tema/he
No:2 Konum
(link):
Telefon (0312) 33025 30 Faks (0312) 3302526
Numarast: Numarast:
e-Posta 976793 (@meb.k12.tr Web http://kardeslercumhuriyet.meb.k12.tr
Adresi: sayfast
adresi:
976793 Toplam 7
Kurum Calisan
Kodu: Sayist:
Ogrenci Kiz 579 | Ogretmen | Kadin:
Sayist: Erkek 651 Sayisi Erkek:
Toplam 1230 Toplam:72
Derslik Basina Diisen Ogrenci 36 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayis1 36
Sayisi
Ogretmen Basina Diisen 18 Sube Basia 30'dan Fazla Ogrencisi Olan | 34
Ogrenci Sayisi Sube Sayisi




Ogrenci Basia Diisen Toplam
Gider Miktari

Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama
Gorev Siiresi
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Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, planin
uygulanmis olan doénemine iliskin hedef ve gdstergeler bazinda
gerceklesme diizeyi ile basar1 ve basarisizlik nedenlerini igerir. Bu
calismanin amaci; yeni stratejik planda yer alacak amacg, hedef ve
performans gostergelerinin dogru bir ¢ergevede belirlenmesini temin
etmektir. Bu calisma i¢in uygulanmakta olan stratejik planin izleme ve
degerlendirme boliimiinde detaylari verilen stratejik plan izleme ile
stratejik plan degerlendirme tablolarindan yararlanilir.
Okulumuzda uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu
hedef ve performans gostergelerinde hedeflenen bazi sonuglara ulasildig
gortilmustiir. Mevcut cevre sartlar, riskler ve iist politika belgelerinden
gelen sorumluluklar dikkate alinarak s6z konusu hedeflerin yeni
planda yer alacaktir. Sonucuna ulasilamayan hedefler is mevcut ¢evre

sartlar, riskler ve ust politika belgelerinden gelen sorumluluklar



dikkate alinarak s6z konusu hedeflerin yeni planda yer tekrar yer

alacaktir.

Kurumumuz 2019-2023 Stratejik planinda 4 Stratejik amac¢ 4 hedef 16 strateji 17 eylem
bulunmaktadir. Stratejik 1. hedefimiz butiin bireylerin egitim ve 6gretime katilimda %90
oraninda gerceklesme gézlenmistir.ikinci stratejik hedefimiz Okul basarisini artirmada %85
oraninda gerceklesme saglanmistir.Bu konuda Ulusal projelere katilimda
eksiklikler,Destekleme ve Yetistirme Kurslarinin merkezilesmesi sonucunda 6grenci
devamsizligi,okul ve ilce yarismalarinin yeterli sayida olmamasi gibi sebebler sonunda eylem
planlarimizin gerceklesmesinde zayiflik gézlenmistir. Ugiincii Stratejik hedefimiz; kurumsal
kapasitenin gelistirilmesinde %90 oraninda gergeklesme gozlenmektedir.Genel olarak tiim
stratejik hedeflerimizin gerceklesmesinde dnemli oranda basari yakalandigi gézlenmektedir.
Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Milli Egitim Temel Kanunu, Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve
Ilkégretim Kurumlar1 Yonetmeligine Gore

*Genellik ve esitlik:

Egitim kurumlar dil, 1k, cinsiyet, engellilik ve din ayirimi gozetilmeksizin herkese
aciktir. Egitimde higbir kisiye, aileye, zlimreye veya sinifa imtiyaz taninamaz.

* Ferdin ve toplumun ihtiyaclari:

Milli egitim hizmeti, Tiirk vatandaslarinin istek ve kabiliyetleri ile Tiirk toplumunun
ihtiyaglarina gore diizenlenir. *Yoneltme:

Fertler, egitimleri siiresince, ilgi, istidat ve kabiliyetleri 6l¢iisiinde ve dogrultusunda
cesitli programlara veya okullara yoneltilerek yetistirilirler.Milli egitim sistemi, her
bakimdan, bu yoneltmeyi gerceklestirecek bicimde diizenlenir. Bu amagla,
ortadgretim kurumlarina, egitim programlarinin hedeflerine uygun diisecek sekilde
hazirlik siiflar1 konulabilir. Yoneltmede ve basarinin dl¢iilmesinde rehberlik
hizmetlerinden ve objektif 6lgme ve degerlendirme metotlarindan yararlanilir.

* Egitim hakk:

[Ikogretim gérmek her Tiirk vatandaginin hakkidir. [lkdgretim kurumlarindan sonraki

egitim kurumlarindan vatandaslar ilgi, istidat ve kabiliyetleri 6l¢iisiinde yararlanirlar.

*Firsat ve imkan esitligi:
Egitimde kadin, erkek herkese firsat ve imkan esitligi saglanir. Maddi imkanlardan
yoksun bagaril1 6grencilerin en yiiksek egitim kademelerine kadar 6grenim

gormelerini saglamak amaciyla parasiz yatililik, burs, kredi ve bagka yollarla gerekli



yardimlar yapilir. Ozel egitime ve korunmaya muhtag ¢ocuklar1 yetistirmek icin 6zel
tedbirler alinir.

*Siireklilik:

Fertlerin genel ve mesleki egitimlerinin hayat boyunca devam etmesi esastir.
Genglerin egitimi yaninda, hayata ve is alanlarina olumlu bir sekilde uymalarina
yardimci olmak iizere, yetiskinlerin siirekli egitimini saglamak icin gerekli tedbirleri
almak da bir egitim gorevidir.

* Atatiirk Inkilap ve Tlkeleri ve Atatiirk Milliyetciligi:

Egitim sistemimizin her derece ve tiirii ile ilgili ders programlarmin hazirlanip
uygulanmasinda ve her tiirlii egitim faaliyetlerinde Atatiirk inkilap ve ilkeleri ve
Anayasada ifadesini bulmus olan Atatiirk milliyet¢iligi temel olarak alinir. Milli ahlak
ve milli kiiltliriin bozulup yozlasmadan kendimize has sekli ile evrensel kiiltiir iginde
korunup gelistirilmesine ve 6gretilmesine 6nem verilir. Milli birlik ve biitiinliiglin
temel unsurlarindan biri olarak Tiirk dilinin, egitimin her kademesinde, 6zellikleri
bozulmadan ve asiriliga kagilmadan 6gretilmesine 6nem verilir; ¢agdas egitim ve
bilim dili halinde zenginlesmesine calisilir ve bu maksatla Atatiirk Kiiltiir, Dil ve
Tarih Yiiksek Kurumu ile isbirligi yapilarak Mili Egitim Bakanliinca gereken
tedbirler alinir.

*Demokrasi egitimi:

Giglii ve istikrarli, hiir ve demokratik bir toplum diizeninin gergeklesmesi ve devami
icin yurttaglarin sahip olmalar1 gereken demokrasi bilincinin, yurt yonetimine ait bilgi,
anlayis ve davraniglarla sorumluluk duygusunun ve manevi degerlere sayginin, her
tiirlii egitim calismalarinda 6grencilere kazandirilip gelistirilmesine ¢alisilir; ancak,
egitim kurumlarinda Anayasada ifadesini bulan Atatlirk milliyetciligine aykiri siyasi
ve ideolojik telkinler yapilmasina ve bu nitelikteki giinliik siyasi olay ve tartismalara
karisilmasina hicbir sekilde meydan verilmez.

*Laiklik :

Tiirk milli egitiminde laiklik esastir. Din kiiltiirii ve ahlak 6gretimi ilkdgretim okullari
ile lise ve dengi okullarda okutulan zorunlu dersler arasinda yer alir.

*Bilimsellik:

Her derece ve tiirdeki ders programlar1 ve egitim metotlariyla ders arac ve geregleri,
bilimsel ve teknolojik esaslara ve yeniliklere, ¢cevre ve iilke ihtiyaglarina gore siirekli

olarak gelistirilir. Egitimde verimliligin artirilmasi ve siirekli olarak gelisme ve

10



yenilesmenin saglanmasi bilimsel arastirma ve degerlendirmelere dayali olarak yapilir.
Bilgi ve teknoloji tiretmek ve kiiltiirimiizii gelistirmekle gorevli egitim kurumlari
geregince donatilip giiclendirilir; bu yondeki ¢alismalar maddi ve manevi bakimindan

tesvik edilir ve desteklenir.

*Planhhk :

Milli egitimin gelismesi iktisadi, sosyal ve kiiltiirel kalkinma hedeflerine uygun olarak
egitim — insangiicii - istthdam iligkileri dikkate alinmak suretiyle, sanayilesme ve
tarimda modernlesmede gerekli teknolojik gelismeyi saglayacak mesleki ve teknik
egitime agirlik verecek bigimde planlanir ve gerceklestirilir. Mesleklerin kademeleri
ve her kademenin unvan, yetki ve sorumluluklar1 kanunla tespit edilir ve her derece ve
tiirdeki orglin ve yaygin mesleki egitim kurumlarinin kurulus ve programlari bu
kademelere uygun olarak diizenlenir. Egitim kurumlarinin yer, personel, bina, tesis ve
ekleri, donatim, arag, gere¢ ve kapasiteleri ile ilgili standartlar 6nceden tespit edilir ve
kurumlarin bu standartlara gére optimal biiyiikliikte kurulmasi ve verimli olarak
isletilmesi saglanir.

*Karma egitim:

Okullarda kiz ve erkek karma egitim yapilmasi esastir. Ancak egitimin tiiriine, imkan
ve zorunluluklara gore baz1 okullar yalnizca kiz veya yalnizca erkek 6grencilere
ayrilabilir.

*Egitim kamp iisleri v e okul ile ailenin isbirligi:

Ayni alan i¢inde birden fazla 6rgiin ve/veya yaygin egitim kurumunun bir arada
bulunmasi halinde egitim kampiisii kurulabilir ve bunlarin ortak ihtiyag¢larini
karsilamak tizere egitim kampiisii yonetimi olusturulabilir. Egitim kampiisii
biinyesindeki ortak acik alan, kantin, salon ve benzeri yerlerin islettirilmesi veya
isletilmesi kampiis yonetimince yerine getirilir. Bu sekilde elde edilen gelirler,
kampiisiin ortak giderlerinde kullanilir. Egitim kampiislerinin kurulusu, yonetiminin
olusumu, gelirlerinin harcanmas1 ve denetlenmesi ile bu fikrada belirtilen diger
hususlar Maliye Bakanlig1 ve Milli Egitim Bakanliginca miistereken hazirlanan
yonetmelikle diizenlenir. Egitim kurumlarinin amaglarinin gergeklestirilmesine
katkida bulunmak i¢in okul ile aile arasinda isbirligi saglanir. Bu amagla okullarda
okul-aile birlikleri kurulur. Okul-aile birlikleri, okullarin egitim ve 6gretim

hizmetlerine etkinlik ve verimlilik kazandirmak, okullarin ve maddi imkanlardan
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yoksun dgrencilerin zorunlu ihtiyaglarini karsilamak tizere; ayni ve nakdi bagislar
kabul edebilir, maddi katki saglamak amaciyla sosyal ve kiiltiirel etkinlikler ve
kampanyalar diizenleyebilir, okullarin biinyesinde bulunan agik alan, kantin, salon ve
benzeri yerleri islettirebilir veya isletebilirler. Ogrenci velileri higbir surette bagis
yapmaya zorlanamaz. Okul-aile birliklerinin kurulus ve isleyisi, birlik organlarinin
olusturulmasi ve se¢im sekilleri, sosyal ve kiiltiirel etkinliklerden saglanan maddi
katkilar, bagislarin kabulii, harcanmasi ve denetlenmesi ile agik alan, kantin, salon ve
benzeri yerlerin islettirilmesi veya isletilmesinden saglanan gelirlerin dagitim yerleri
ve oranlari, harcanmasi ve denetlenmesine dair usul ve esaslar, Maliye Bakanlig1 ve
Milli Egitim Bakanliginca miistereken hazirlanan yonetmelikle diizenlenir. Milli
Egitim Bakanliinca belirlenecek usul ve esaslar ¢ercevesinde, gerekli goriilen
hallerde il milli egitim miidiirliikkleri; il sinirlar igerisinde bulunan bir veya birden
fazla egitim kampiisii yonetiminin veya okul-aile birliginin islettirebilecegi veya
isletebilecegi yerlere iliskin ihaleleri bunlar adina yapmaya yetkilidir. Egitim
kampiisleri ve okul-aile birliklerinin gelirleri, genel biitce gelirleri ile
iliskilendirilmeksizin egitim kampiisii yonetimi ve okul-aile birligi adina bankalarda
acilan 6zel hesaplarda tutulur. Egitim kampiisii yonetimleri ve okul-aile birlikleri, bu
madde kapsaminda yapacaklar1 islemler ve diizenlenen kagitlar yoniinden damga
vergisi ve har¢lardan muaf; bunlara ve bunlar tarafindan yapilan bagis ve yardimlar ise
veraset ve intikal vergisinden miistesnadir.

*Her yerde egitim:

Milli egitimin amaglar1 yalniz resmi ve 6zel egitim kurumlarinda degil, ayn1 zamanda
evde, cevrede, isyerlerinde, her yerde ve her firsatta gerceklestirilmeye ¢alisilir.
Resmi, 6zel ve goniillii her kurulusun egitimle ilgili faaliyetleri, Milli Egitim

amaclarina uygunlugu bakimindan Milli Egitim Bakanliginin denetimine tabidir.

Mevzuat analizi bashigi altinda Milli Egitim Temel Kanunu, ilkégretim Kanunu, Milli
Egitim Midirligine iliskin mevzuat incelenmistir. incelenen mevzuat cercevesinde,
Kurumumuz faaliyet alani kapsaminda olan ve 6nimduzdeki 5 yillik stirede ulagilmasi
ongorilen amag ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hikiimlerine durum
analizi raporunda ayrintili olarak yer verilmistir.

e 12 Kalkinma Plani,Bakanligin egitim politikalari ve stratejik plani, Ankara il Milli
Egitim Stratejik plani, Kegidren Egitim Stratejik plani ,Kegioren Belediyesi Stratejik
plani incelenmis Stratejik planimizin olusmasinda dayanak
olusturmustur.Okulumuzda 6gretmenlerimiz tarafindan yiiriitiilen egitim-6gretim
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faaliyetleri kanun ve yonetmeliklere uygun olarak diizenlenmistir. Okulumuzda
derslerin yani sira okul igi-okul dis1 sosyal etkinlikler de sik¢a gergceklesmektedir.
Ogretmenlerimiz ders i¢i — ders dis1 faaliyetlerde temel egitim ilkelerini gbzeterek

hareket etmektedir.

e Yasal yukamliliklerimiz ve gorevlerimiz bu dogrultuda belirlenmistir

Kurum olarak gorevlerimiz;

1-Bakanhgin egitim politikalari ve stratejik planlari, mevzuat ve programlar

dogrultusunda egitim ve 6gretim faaliyetlerini ylritmek
2-Egitim ve O6gretim programlarini uygulamak
3-Egitim 6gretim hizmetlerini sunarken; kalkinma planlari ve programlarda yer alan
politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik, verimli bir
sekilde kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak
4-Cevrenin ihtiyaglarina ve uygulanacak programlarin egitim arag ve gereglerini,

gelisen egitim teknolojisine ve program ve metotlara uygun olarak ¢ocuklarimizin

hizmetine sunmak.

Yasal ylktumlilak

Dayanak

Tespitler

ihtiyaglar

Egitim ve 6gretim
hizmeti

-ilk 6gretim Kanunu
madde 1,2,3

-Milli Egitim Temel
Kanunu madde- 23

ilkégretim ¢agina gelmis
cocuklarin ve dezavantajli
guruplarin varlig

Egitim ve Ogretimde
devamlilik. Okula
gelmeyen cocuklarin
tespiti ve
devamliliklarinin
saglanmasi

Yoneltme

Milli Egitim Temel
Kanunu madde- 4,5,6

Ust 6grenime hazirlama

Toplumsal ve teknolojik
gelismeler

Ferdin ve Toplumun
ihtiyaclari

Milli Egitim Temel
Kanunu madde- 4,5,6

Cocuklarda saglikli,
mutlu ve 6zgiivenli
benlik olusturma

Nitelikli egitim

Suireklilik Milli Egitim Temel Kurumsal gelisme ve Teknolojik ve
Kanunu madde- 4,5,6 kalite ekonomik ihtiyaclar
Rehberlik Milli Egitim Temel Cocuklarda saglhkly, Nitelikli egitim

Kanunu madde- 4,5,6

mutlu ve 6zgiivenli
benlik olusturma
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e Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

e 12.KalkinmaPlanm

e Cumhurbaskanligir Programa,

e Orta Vadeli Program,

e Cumhurbaskanligi Yillik Programa,

e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

e [IMilliEgitimMiidiirliigiiStratejikPlani,

e llgeMilliEgitimMiidiirliigiiStratejikPlaniile

e Okulu

ilgilendirenulusal,bdlgeselvesektorelstratejieylemplanlarin

1 ifade eder.

Kurumumuza gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tiim {ist
politika belgeleri ayrintili olarak taranmig ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir.
Analiz edilen belgelerden Ankara Milli Egitim Miidiirliigli 2024-2028 Stratejik Plan1’nin
stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken yararlanilmistir.

Tablo2.UstPolitikaBelgeleriAnaliziTablosu

Ust Politika Belgesi | IlgiliBoliim/Refera | VerilenGorevler/Ihtiyaclar
ns
12. Kalkinma Plam  3.3.1.Egitim 658, 659, 660 Sayil1 Amac Maddeleri ve Bunlara Bagh
658-677.2 Politika ile Tedbir Maddeleri

Cumhur Baskanhgr 2.3.1.Egitim Fiziki kapasitenin gelistirilmesi gerekmektedir.

Programi

Cumhurbaskanhg1 [Egitim 661.1, 661.4, P. 661, P. 662, P. 663, P.664, P.665, P.666,

2024 Yillik Programi P.667, P.668, P.670, P.672, P.675, P.676, P.678, P.680,
P.681 Sayil1 Politika ve Tedbir Maddeleri

Orta Vadeli Program [1.Biiyiime Evrensel konularda 6grencileri bilgilendirmek daha fazla
yarisma ve projeye katilmak.
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Milli Egitim
Bakanhg Stratejik
Plam

Temel Egitim

Beslenme kalitesinde ve besin hijyeninde iyilestirilmeye
gidilmesi, giivenlik hizmetinin iyilestirilmesi, 6grenci ve
velilere yonelik seminerlerin artirilmasigibi adimlar

atilabilir.

Ankara 1 Milli
Egitim Miidiirligii
Stratejik Plam

Temel Egitim

flce Milli Egitim
Miidiirliigii Stratejik

Plami

- Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar

dikkate

alinarak

okulunsundugutemeliiriin

vehizmetlerbelirlenir. Belirlenentiiriinve hizmetler Tablo 3’te

belirtildigi

gibi  belirli

faaliyet  alanlar1  altinda

toplulastirilir.Faaliyet alanlari

belirlenmesi

asamasinda yonlendirici olacaktir.

ile drin ve hizmetlerin

amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi

Tablo3.FaaliyetAlanlar/UriinveHizmetler Tablosu

FaaliyetAlam

Uriin/Hizmetler
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Ogretim-EgitimFaaliyetleri

16

Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmas

Ogrencilerin egitim ve 6gretim kurumlarina
devamlarinin ve egitim ve dgretim kurumlarim

tamamlamalarinin saglanmasi

Ogrenci basarisini artirmaya yonelik faaliyetlerin
yiiriitiilmesi

Ogrenci yerlestirme ve kayit islemlerinin
gerceklestirilmesi

Ogretim programlari ve haftalik ders ¢izelgelerinir
hazirlanmasi1 ve uygulanmast

Yabanci dil becerisinin gelistirilmesine yonelik
faaliyetlerin yiiriitiilmesi

Dijital egitim platformlari i¢eriklerinin gelistirilme
ve dijital egitim platformlarina destek saglanmasi
Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin
temin edilmesi

Okul sagligina iliskin hizmetlerin ve 6grencilerde

cevre ve atik bilincinin arttirilmasina yonelik

faaliyetlerin yiiriitiilmesi

Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin
yiiriitiilmesi

Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin
yiiriitiilmesi

Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale
hizmetlerinin verilmesi

Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve
ogretimine iligkin is ve islemlerin yiiriitiilmesi
Ogrenci akademik basar1 ve 6grenme
kazanimlarinin seviyesinin artirtlmasi
Destekleme ve Yetistirme Kurs Programlarinin
uygulanmasi

Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun

egitimi alabilmelerine imkan veren iglevsel bir

rehberlik yapilanmasinin kurulmasi



RehberlikFaaliyetleri

Ogrencilere rehberlik
yapmak

Velilere rehberlik
etmek
Rehberlikfaaliyetlerini

yiirtitmek

Sosyal, Sportif, Kiiltiirel ve Sanatsal

Faaliyetler

Miize ve yayim faaliyetleriyle ilgili is ve islemlerin
yurutilmesi

Okuma kiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik
calismalarin yiritilmesi

Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararasi

diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif

faaliyetlerin dlizenlenmesi ve katilimin artirilmasi
Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde bilisim
teknolojileri ile bilisim iirtinlerinin kullanilmasina

yonelik calismalar yiiriitilmesi

InsanKaynaklariFaaliyetleri
(Mesleki gelisim faaliyetleri,

personel etkinlikleri...)

Ogretmenlik mesleginin genel ve 6zel alan
yeterliklerinin takip edilmesi ve gerekli
yeterliliklerin kazandirilmasi

Ogretmenlerin kariyer basamaklarinda yiikselmesi
yonelik politikalarin izlenmesi ve uygulanmasi
Ogretmen ve okul yoneticilerinin gelisimlerinin
desteklenmesi

Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik

faaliyetlerinin yiiriitilmesi
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Okulailebirligifaaliyetleri e Milli Egitim Bakanligina bagh okul ve egit

kurumlarinda okul-aile birliklerinin kurulus, isley
gorev, yetki ve sorumluluklarina iliskin usul
esaslar1 diizenlemektir.

e Egitim kampislerinde yer alan okullar dahil Mi
Egitim Bakanligina bagli okul ve egit
kurumlarinda okul-aile birliklerinin  kurulu:
isleyisi, birlik organlarmin olusturulmasi, se¢
sekilleri; sosyal ve kiiltiirel etkinlikler ile kampan
ve kurslardan saglanan maddi katkilar, bagislas
kabulii, harcanmas1 ve denetlenmesiyle kantin
benzeri yerlerin islettirilmesi veya isletilmesind
saglanan gelirlerin dagitim yerleri, oranla
harcanmasi1 ve denetlenmesine dair usul ve esasl:
kapsar.

Ogrencilereyonelikfaaliyetler

Ol¢medegerlendirmefaaliyetleri

Ogrenmeortamlariayonel

ik faaliyetler

Dersdisifaaliyetler

iCINDEKILER

Icindekilerbéliimiihazirlanirkenveplaninsayfatasarimiyapilirke
nasagidaverilensiralama dikkate alinmalidir.

e GIRISVESTRATEJIKPLANINHAZIRLIKSURECI

¢ StratejiGelistirmeKuruluveStratejikPlan Ekibi
¢ PlanlamaSiireci
e DURUM ANALIZI
¢ KurumsalTarihge
¢ UygulanmaktaOlanPlanin Degerlendirilmesi
® MevzuatAnalizi
e UstPolitikaBelgelerininAnalizi
¢ FaaliyetAlanlanileUriinveHizmetlerin Belirlenmesi
* PaydasAnalizi
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e KurulusiciAnaliz

TeskilatYapisi
InsanKaynaklar
TeknolojikDiizey
M

N Y TR S DR~ L e

g

S

r

¢ DisCevreAnalizi(Politik,Ekonomik,Sosyal, Teknoloji
k,YasalveCevresel Cevre Analizi -PESTLE)

* GicliveZayifYonlerileFirsatlarveT
ehditler(GZFT)Analizi 2.10.Tespit ve
Ihtiyaglarin Belirlenmesi
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o GELECEGE BAKIS
e Misyon
e Vizyon
¢ TemelDegerler

e AMAC,HEDEFVESTRATEJILERIN BELIRLENMESI

e Amaglar
e Hedefler
¢ PerformansGostergeleri

e StratejilerinBelirlenmesi
e Maliyetlendirme

e [ZLEMEVEDEGERLENDiIRME
e Tablo/Sekil/Grafikler/E
PaydasAnalizi

Kurumumuzun temel paydaGlar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin
diGsal etkisi nedeniyle okul ¢cevresinde etkileGim icinde olunan geniG bir paydaG kitlesi
bulunmaktadir. PaydaGlarimizin goriiGleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,
elektronik ortamda iletilen onerilerde dahil olmak iizere ceGitli yontemlerle siirekli

olarakalinmaktadir.

b

ZUMREVE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya cikan temel sonuglara altta yer verilmigtir.
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PaydaG anketlerine iliGKin ortaya cikan temel sonuclara altta yer verilmiGtir.

OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI MEMNUNIYET ANK
SONUCU
No GOSTERGELER SONUC SONL
1 Okuldakendimigiivendehissediyorum. 3,76 75,1¢
2 Okultemizvehijyeniktir. 3,35 66,91
3 Okulunfizikikosullariniyeterlidir. 3,80 75,91
4 Okul,yenikabuledilengocuklarauygundestegisaglar. 3,42 68,3¢
5 Farkl kiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini | 3,86 77,273
diistiniiyorum.
6 Ogretmenlerimeihtiyagduydugumdakolayliklagériisebilirim. 4,55 89,3¢
7 Okulmudiiriineihtiyagduydugumdakolayliklagoriisebilirim. 4,42 88,47
8 Okulrehberlikservisindenihtiya¢larimdogrultusundafaydalanabiliyorum. 4,36 87,1°F
9 Okulkisiselhedeflerbelirlememdevebuhedeflereulasmamdayeterlirehberlik 3,42 68,47
ediyor.
10 Okulumdayeralmamiginbircokfirsatvar. 2,99 59,8¢
11 Okulbanayeterlidersdigietkinlikolanaklarisunuyor. 3,76 75,7:
12 Okulkuliipleriamacinauygunsekildegelisimimekatkisagliyor. 4,40 87,8:
13 Ogretmenlerimsiniftaadilkurallarasahiplervetarafsizlar. 4,42 88,47
14 Ogretmenlerimbenidahaiyiperformansgdstermemicintesvikediyor. 4,32 82,1°
15 Ogretmenlerimderslerinislenisindefarkliveilgicekiciyéntemlerkullanir. 3,79 75,82
16 Siavveddevlerinbenidegerlendirmekicinadilveyeterlioldugunudiistiniiyorum. | 3,60 70,1¢
17 Okuldadiizenlenensanatsalvekiiltiirelfaaliyetleryeterlidir. 2,87 55,3¢
18 Okuldadgrencileringoriisleridikkatealinir. 3,52 70,3¢
19 Okulkantinindeyeterlivesaglikliyiyeceklervar. 4,50 90,67
20 DYK'leriyeterlibuluyorum. 4,35 86.5¢
GENEL DEGERLENDIRME 4,21 73,8
VELI MEMNUNIYET ANKET] MEMNUNIYET ANK
SONUCU
No GOSTERGELER SONUC SONL
1 Okulunmisyonuvevizyonunutamolarakanliyorum. 3,83 76,6¢
2 Okuldaegitimveyonetimkalitesisiirekliolarakgelisiyor. 3,99 79,7(
3 Okultemizvehijyeniktir. 3,68 73,6¢
4 Okul,6grencilerinvepersonelingiivenliginisaglamakicinuygungiivenlik 3,16 63,1(
onlemleri alir.
5 Okul,yenikabuledilenégrencilereuygundestegisaglar. 3,90 78,0¢€
6 Okul,cocugumunokumayaolanilgisinigelistirmesineyardimciolabilir. 2,81 56,27
7 Okulgocugumundégrenmeilgisinigiiclendiriyor. 3,54 70,8:
8 Okul¢ocugumunahlakigelisiminitesvikedebilir. 3,89 77,71
9 Okuldakullanilandegerlendirmeyontemlericocugumungelisiminitiimyonleriyle | 4,17 83,472
anlamama yardimci oluyor.
10 Okul,cocugumunégrenmeperformansivegelisimihakkindabeniiyi 3,46 69,1(
bilgilendiriyor.
11 Okul¢ocugumaduygusalrahatsizlikvedgrenmegiigliikleriilekarsilastiginda 3,76 75,7:
yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12 Ogretmenlerinbenimleiletisimkurmayoéntemlerindenmemnunum. 3,06 61,2(
13 Herhangibirproblemdurumundamiidiirendigelerimecevapveriyor. 3,10 88,47
14 Okulda,velilerinihtiyaglarinauygunegitimfaaliyetleridtizenlenir. 3,10 82,15
15 Okul,cocuklaringelisiminidesteklemekiginvelilerleiyibiriliskikurar. 3,79 75,8-
16 Okul,aktifvelikatiliminitesvikeder. 3,60 70,1¢
17 Okulunvelietkinliklerineaktifolarakkatilirim. 2,87 55,3¢
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18 Birveliolarakokulaaidiyet hissediyorum. 3,52 70,3¢
19 Cocugumunevodevlerinitamamlamasinisaglarim. 4,50 90,6:
20 Cocugumuokumayatesvikederim. 4,35 86.5¢
21 Cocugumunhergiinokulagitmesinisaglarim. 3,83 76,6¢
22 Cocugumunegitimindeaktifbirortagim. 3,99 79,6¢
GENEL DEGERLENDIRME 3,51 70,2¢
OGRETMEN MEMNUNIYET ANKETI MEMNUNIYET ANKI
SONUCU
No GOSTERGELER SONUC SONU
1 Okulunmisyonuvevizyonunutamolarakanliyorum. 3,76 75,18
2 Okuldaegitimveyonetimkalitesisiirekliolarakgelisiyor. 3,31 66,11
3 Okultemizvehijyeniktir. 4,08 81,67
4 Okul,6grencilerinvepersonelingiivenliginisaglamakicinuygungiivenlik 3,71 74,29
onlemlerialir.
5 Okul,yenikabuledilenégrencilereuygundestegisaglar. 3,58 71,67
6 Okulumuzmeslekiyeterliligimigelistirmekiginegitimfirsatlarisunuyor. 3,50 70,0C
7 Okulyonetimimizogretmenlerietkinbirsekildeyonlendirir. 3,69 73,86
8 Okulumuz,6grencilerindgrenmeilgisiniuyandiracakbirégrenmeortami 3,06 61,11
olusturmustur.
9 Etkilibir6gretmenolmakicinihtiyagduydugumkaynaklaraerisimimvar. 3,42 68,33
10 Banasunulankaynaklarikullanmakicingerekliegitimesahibim. 3,42 68,33
11 Okulumuzun,farkhihtiyaclariolanégrencileridesteklemekicinetkinbir 3,86 77,22
politikasi vardir.
12 Okulumuzmiifredatuygulamasinietkinbirsekildeizler. 3,39 67,76
13 Okulumugz,velilereuygunetkinliklerdiizenlemektedir. 3,49 69,71
14 Digerogretmenlerleisbirligiyaparim. 2,56 51,11
15 Okulpersoneliarasindadostanebiriliskistirdurilir. 3,79 75,82
16 Takimruhumuzvemoralimizyiiksek. 3,60 70,18
17 Okulumuzaaidiyethissediyorum. 4,47 89,44
GENEL DEGERLENDIRME 3,55 70,95

. Okul ici Analiz

Kurulus ici analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik dizeyi,
kurum kiltiiri, teknoloji ve bilisim altyapisy, fiziki ve mali
kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun
mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu
boliimde okul/kurumun teskilat semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz stireci; okul/kurumun

kaynaklarini,  varliklarini,  6zelliklerini, yeterliliklerini,
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yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek
icin okul/kurumun icinde etkilesime giren tiim bilesenlerinin
degerlendirildigi bir sliregtir. Okul/kurum ici analiz siirecinde
yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir aracin analiz
stirecinin bir dislisi olarak sunacagi katki degerlidir. Ornegin,
insan kaynaklar1 verileri egitim planlamasi ya da is
degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki
saglayacaktir. Ne Kkadar fazla aractan faydalanilirsa
okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis
olacaktir. Okul/kurumlarin okul/kurum i¢i analiz siirecinde
kullanabilecekleri araglar, igerikleri ve nasil erisim

saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

Tablo4.0Kkul ici Analiz icerik Tablosu

Okul ici Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilari

Anasinifi A Subesi 14
Anasinifi B Subesi 14
5A 36 6A 38
5B 36 6B 33
5C 34 6C 33
5D 35 6D 33
5E 35 6E 34
5F 34 6F 30
5G 35 6G 36
S5H 34 6H 36
7A 39 8A 35
7B 38 8B 36
7C 38 8C 35
7D 39 8D 36
7E 39 8E 35
7F 37 8F 36
7G 38 8G 34
7H 34 8H 33
81 34
8] 31
Akademik basari verileri
5A %73,5 6A %81,7
5B %79,03 6B %79,48
5C %78,91 6C %77,62
5D %91,5 6D
5E %87,6 6E
S5F %90,8 6F
5G %74,6 6G
S5H %76,81 6H
7A 8A %86,44
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7B 8B %88,77
7C 8C %91,2
7D 8D %89,65
7E 8E %75,7
7F 8F %78,68
7G 8G %80,33
7H 8H %76,62
8l %73,27
8] %92,07

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basari verileri

Belirtilen alanlarda yarigsma 6diilleri ya da lisanslari olan 6grencilere dair sayisal veri
kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan gerekli goriilen 6grencilere uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlari kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni zamanda okul rehberlik servisi
tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak detayli bir analiz gerceklestiriln
gerekli islemler yapilmaktadir.

Okul  disiplinini
etkileyen faktorler
anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklar verileri

idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da yiiksek lisan:
programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin hizmet ici
egitime katilma oranlari

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortamu verileri

Derslik:18
Atolye:1

Cok Amagcli Salon:1
Spor Salonu:1

Fen Laboratuari:1

BT Sinifi:1
Miizik Sinifi:1
Resim Sinifi:1
Kiitiiphane:1

Okul ortamini degerlendirme
anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

« insan Kaynaklar

Tablo5.CalisanlarinGérevDagilimi

| cahsaninUnvam

| Gorevleri
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Okul/KurumMidiiri

Okul 6ncesi egitim ve ilkdgretim kurumlarsi, ilgili mevzuat hiikiimleri
dogrultusunda diger ¢alisanlarla birlikte midiir tarafindan yonetilir.
M{idiir; okulun 6grenci, her tiirlii egitim ve 6gretim, yonetim, personel,
tahakkuk, tasinir mal, yazisma, egitici ve sosyal etkinlikler, yatililik,
bursluluk, tasimali egitim, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik,
diizen, nobet, halkla iliskiler ve benzeri gorevler ile Bakanlik ve il/ilce milli
egitim mudirliiklerince verilen gérevler ile gorev taniminda belirtilen
diger gorevlerin yerine getirilmesini saglar. Okul miidiri, bu Yonetmelikte
belirtilen hususlar: dikkate alarak egitim ortamlarinda 6grencilerin cep
telefonlarimi ve kayit 6zelligi olan dijital cihazlarini kurallara uygun bir
sekilde kullanmalarina yonelik tedbirleri alir.

MidiirBasYardimcisi M{idiir bagsyardimcisi, miidiiriin olmadig1 zamanlarda midire vekalet
eder ve miidiirden sonra okulun yonetiminde birinci derecede
sorumludur. Midiir basyardimcisi, gérev taniminda belirtilen gorevler ile
miidiir tarafindan verilen gorevleri yerine getirir.

MidirYardimcisi Miidiirtin ve miidiir basyardimcisinin olmadigi zamanlarda miidiire
vekalet eder. Miidiir yardimcisi, gorev taniminda belirtilen gorevler ile
miidiir tarafindan verilen gorevleri yerine getirir.

AtolyeveBoliimSefleri -

Ogretmenler Okul dncesi ve ilkogretim kurumu 6gretmenleri, kendilerine verilen

grup/simif/subede egitim ve dgretim faaliyetlerini, egitim ve 6gretim

programinda belirtilen esaslara gore planlamak ve uygulamak, ders

disinda okuldaki egitim ve 6gretim islerine etkin bir bigimde katilmak ve

bu konularda mevzuatta belirtilen gorevleri yerine getirmekle
tikiimlidir.

YénetimisleriveBiiroMemuru |-

YardimciHizmetlerPersoneli

Okullarda;

a) Bakim, onarim ve uygulama siniflar1 dahil alanlariyla ilgili hizmetleri|
ytriitmek, egitim ve dgretim etkinliklerinde 6gretmenlere yardimet olmak icin
teknisyen,

b) Biiro islerini yiiriitmek tizere biiro memuru, kiitiiphaneyle ilgili isleri|
ytiriitmek iizere kiitiiphane memuru,

¢) Araci bulunan okullarda sofor,

¢) Temizlik hizmetlerini yiiriitmek iizere hizmetli,

d) Bahgeyle ilgili gorevleri yiiriitmek iizere bahgivan,

¢) Okulun 1sinma islerini yiirtitmek tizere kaloriferci,

f) Bina ve tesisler ile ara¢ ve gerecin giivenligini saglamak iizere gece
bekeisi, koruma memuru veya giivenlik gorevlisi,

g) Ambar ve depoyla ilgili gorevleri yiirtitmek tizere ambar memuru,

§) Saglik hizmetleri ve okul revirinin is ve islemlerini yiirlitmek iizeref
hemsire,

h) Yemekhanesi bulunan okullarda yemek ¢ikarilmasina yonelik is vej
islemleri yiiriitmek tizere ag¢1 ve asc1 yardimcisi,

1) Ihtiya¢ duyulan diger alanlarda personel

calistirilabilir.

(2) Personelin gorevleri, ilgili mevzuati ¢ercevesinde okul miidiiriince
belirlenerek ilgililere yazili olarak teblig edilir.

(3) Kadrolu personel disinda, iicretleri genel biitce veya biitge disi
kaynaklarca karsilanarak hizmet satin alma yoluyla caligtirilacak personelin|
oorevlerine iliskin esas ve usuller sdzlesmeyle belirlenir.

Tabloé6.idariPersonelinHizmetSiiresineiliskinBilgiler

| HizmetSiireleri

| 2024 Yilitibariyla
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HizmetSiireleri 2024 Yilitibariyla

KisiSayisi1 %
1-4Y1l 1 %25
5-6Y1l
7-10Y1l 2 %50
10 Yil ve Uzeri 1 %25

Tablo7.0kul/KurumdaOlusanYéneticiSirkiillasyonuOrani

YilicerisindeOkul/KurumdanAyrilan

Yonetici Sayisi

Baslayan Yonetici Sayisi

YilicerisindeOkul/KurumdaGéreve

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 2 2 "
Tablo12.KurumdakiMevcutHizmetli/MemurSayisi
Gorevi Erkek Kadin | E8itim Hizmet | 7op1am
Durumu | Yih
1 Memur
2 Hizmetli B d 7
Bransi Kadin Erkek HizmetYil1 Toplam
HizmetSiireleri
1-3Y1l
4-6Y1l
7-10Y1l
11-15Y1l
16-20
20ve lizeri

Tablo9.0gretmenlerinHizmetSiireleri(Yilitibariyla)
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Tablo14.0kul/kurumRehberlikHizmetleri

MevcutKapasite MevcutKapasiteKullanimivePerformans

Psikoloji | GorevYap| ihtiyacD | Gorisme DanismanlikHizmeti

RehberlikHizmetlerillellgili

) Alan DiizenlenenEgitim /Paylasim
kDamism aTl_PSlkOI u.yular.l.P OdasiSay Toplantisi vb. Faaliyet Sayis1
anNormS| ojikDans| sikolojik | 1S
ayist man Damigma Ogrenci| Ogretme | VeliS | Ogretmenler| Ogrenciler | Veliler

Sayisi n Sayisi Sayisi | nSayist | ayisi | eYonelik eYonelik | eYoneli
k

3 3 1

+ TeknolojikDiizey

Okul/kurumun  teknolojik  altyapisi ve  teknolojiyi

kullanabilme diizeyi belirlenir. Okul/kurumlarda derslerde ve

ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan ara¢ gereglerin

sayis1 ve ihtiyag¢ durumu belirlenmelidir. Bu asamada

okul/kurumda hangi islemlerin elektronik ortamda yapildigi,

gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda

yapilmasinin diisiiniildiigii de belirtilmelidir.

Tablo15.TeknolojikAra¢-Gere¢cDurumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag
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Bilgisayar

23

23

23

IAkill1 Tahta

BO

BO

BO

'Yazici

Okul/kurumun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiyac
durumunun da ortaya konulmasi gerekmektedir.

Tablo16.FizikiMekinDurumu

FizikiMekan

Var

Yok

Adedi

ihtiyac

Aciklama

OgretmenCalismaOdasi

EkipmanOdasi

Kiitiiphane

RehberlikServisi

ResimOdasi

MiizikOdasi1

CokAmacghSalon

SporSalonu

» MaliKaynaklar

Tablo17.KaynakTablosu

Kaynaklar

2024

2025

2026

2027

2028

GenelBiitge

OkulAileBirligi

Ozelidare

KiraGelirleri

DonerSermaye

DisKaynak/Projeler

Diger

TOPLAM

Tablo18.HarcamaKalemler
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HarcamaKalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeliolarakg¢alisanpersonelin(sekretertemizlik,
giivenlik)iicret,vergi,sigortavb.giderleri

Onarim Okul/kurumbinasivetesisatlariylailgilihertiirli
kiigiikonarim;makine,bilgisayar,yazicivb.bakim giderleri

Sosyal-sportiffaaliyetler Etkinliklerileilgiligiderler

Temizlik Temizlikmalzemelerialimi

Iletisim Telefon,faks,internet,posta,mesajgiderleri

Kirtasiye Hertiirliikirtasiyevesarfmalzemesigiderleri

Tablo19.Gelir-GiderTablosu

BilgisayarHarcamalar1

BiiroMakinalariHarcamalari

Telefon

SosyalFaaliyetler

Kirtasiye

GENEL

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMAKALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik
Kii¢iikOnarim

istatistikiVeriler
Okul/kurumla ilgili her tiirli sayisal veriler geriye dontik

olarak (en az 3 yillik) verilir. Istatistiki veriler kapsaminda

incelenecek hususlar;

Ogrencidurumu(genelmevcut,ortalamasimnifmevcudu,
mevcuduenfazlaolanve en az olan sinif mevcudu sayis,
kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi1 vs.)

Ogrenci kurslan (kurs acilan dersler, katilan 6grenci
sayisl, goOrev alan ogretmenlerin sayisi, kursun
akademik basariya olan katkisi vs.)

Okul/kurumun akademik basarisi (ulusal diizeyde
yapilan sinavlarda basar1 saglayan 6grenci sayis1 ve
mevcuda orani, il basari sirasi, sinifini dogrudan gecen
O0grenci sayisi/orani, simif tekrar1 yapan Ogrenci
sayisi/orani vb.)

Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin
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(kutlamalar, anma giinii, kermes vb.) neleroldugu,
bunlarda gorevalanogretmen, O6grencivelilerinsayisi,
katilimorani belirtilir.
Okul/kurumdayapilankiiltiirelfaaliyetlerin(gezi,sergiv
b.)neleroldugu;kiltiirel faaliyetlerde gorev alan
O0gretmen, Ogrenci velilerin sayisi, katilim orani
belirtilir.

Okul/kurumun  bilimsel arastirmalar1  (Okulun
paydaslarinca yapilan bilimsel arastirmalar belirtilir.),
Okul/kurumun bilimsel yayinlar1 (Okul/kurum ya da
okul paydaslarinca yayimlanan kitap, makale vb.
bilimsel yayimlardan bahsedilir.),

Spor kuliibii faaliyetleri (Hangi branslarda takim
olusturuldugu, antrenor sayisi, lisanshiogrencisayisi,
bualanda kazanilanbasarilar, mezun
olduktansonraspora devam eden o6grenci sayisi
vb.belirtilir.),

Ogrenci devam durumu (égrencilerin devamsizlik
ortalamasi, onceki yilda devamsizliktan kalan 6grenci
sayisl, bu yil siirekli devamsizlik yapan 6grenci sayisi,
onceden devamsiz olup da devami saglanan 6grenci
sayisl),

Sosyal kuliiplerin ¢alismasi (kurulan sosyal kuliipler
ve bunlarin gerceklestirdigi projeler),

Personel devam durumu (personelin sevk alma
durumu, zorunlu izinler hari¢ alinan izin stireleri, sevk

alma sikligi-haftalik sevk sayisi-alinan rapor sayisi),
Rehberlikhizmetleri(yararlanandgrencisayisivedigerfaaliyetleri)

)

Engelliégrencilericinkolaylastiricicalismalar(engelliog
rencilerinsayisiveengel cesitleri ile bunlarin yasamini
kolaylastirmak icin alinan 6nlemler),
Okulundiscevre(MEB,belediye,AB,TUBITAK,MEM)
tarafindandiizenlenen faaliyet ve projelere katilma ve

bu projelerden yararlanma durumu,
Okul/kurumaulasim,

Fiziki mekanlar (Spor salonu, ¢cok amach salon, BTS,
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laboratuvar, siniflar, idari odalar, 6gretmenler odasi
vs. kullanima uygunlugu, kullanilma sikligi, binanin dis
ve i¢ ses yaliimi, danisma, ziyaretci odasi vs.
belirtilmelidir.),

Kantin, yemekhane (kantinin isletilme big¢imi, ihtiyaci
karsilama diizeyi, okula getirisi, 6grencilerin disari
gitmesini 6nleme durumu, faydalari),

Isinma durumu (okulun nasil 1sitildigl, yakit tiird,
1sinmanin tam saglanip saglanmadigl, saglanamiyorsa
nedenleri, kalorifer gorevlisinin egitimi, belgesi),

Sivil savunma c¢alismalar1 (yangin tertibati, yangin
tlpl, ikaz alarm zili, elektrik tertibatinin kontrold,
baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil
savunma tatbikati vs.),

Diger arac¢ ve gerecler (Okulda bulunan ders araglar
genel olarak belirtilir etkin kullanimu ile ilgili yapilan
calismalar ifade edilir.),
Okul/kurumunyaptigibenzerokullardaolmayanyadadn
culiigiiniiokulunyaptig1 diger okullara da 6rnek olan
calismalar, cevreye bu okuldan yayillan basarili
uygulamalar,

Okul/kurumun is birligi yaptig1 kurum ya da Kkisiler,
okulda ya da okulca diizenlenen panel, konferans vb.
sunumlar,

......

rbelirtilir.

CevreAnalizi(PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya

olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal

cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis ¢cevreyi

olusturan unsurlar (ntfus, demografik yapi, cografi alan,

kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal,

politik, kiltlirel durum, cevresel, teknolojik ve rekabete

yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki

kosullara bagh ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar
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dogrudan veya dolayll olarak okul/kurumun faaliyet

alanlarini etkilemektedir.

Bubo6liimde,okul /kurumuetkileyenyadaetkileyebilecekdiscev
reegilimlerivekosullar1 degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar”
ve“tehditler” béltimlerinin olusturulmasinda zemin olusturur.
Tespit ile ihtiyaclarin belirlenmesi ise stratejilerin

gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

SozkonusuetkenlerintespitedilmesindePESTLEmatrisindenfaydalanilir.

Okul ve kurum dis cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri
sturekli olarak izleyerek analiz etmek, ortaya c¢ikabilecek
firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli 6nlemleri almak
zorundadir.

Okul/kurum ic¢i analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan
gliclii ve zayif yonler, cevre analizi asamasinda elde edilecek

firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun

stratejiler belirlenmelidir.

Tablo20.PESTLEAnaliz Tablosu

Politik-Yasaletkenler

Ekonomiketkenler

® KalkinmaPlaniveOrtaVadeliProgram,

® Bakanlikilveilgestratejikplanlariminincelenmesi,
® Yasalyiikiimliiliiklerinbelirlenmesi,

®  Olusturulmasigerekenkurulvekomisyonlar,

®  Okul/kurumgevresindekipolitikdurum.

Okul/kurumunbulundugucevrenin
genel gelir durumu,

® Iskapasitesi,

Okul/kurumungeliriniarttirici
unsurlar,

Okul/kurumungiderleriniarttiran
unsurlar,

® Tasarrufsaglamaimkanlari,

Issizlikdurumu,

® Mal-iiriinvehizmetsatinalma
imkanlari,

Kullanilabilirbiitce

Sosyokiiltiireletkenler

Teknolojiketkenler

32



hirsy liikksyasamadiiskiinliik kirsalalandakentsel yasam),

Kariyerbeklentileri, ®  Okul/kurumunteknolojikullanim

Ailelerinvedgrencilerinbilinglenmeleri, durumu
Aileyapisindakidegismeler(genisailedencgekirdekaileye [* e-Devletuygulamalar,
gecis, erken yasta evlenme vs.), ® DijitalPlatformlariizerindenuzaktan
Niifusartisi, egitimimkanlari,

Gog, [* Okul/kurumunsahipolmadig:

Niifusunyasgruplarinagéredagilimi, teknolojik araglar

[* Personelinvedgrencilerinteknoloji

Hayatbeklentilerindekidegisimler(Hizliparakazanma kullanim kapasiteleri,

® Personelinvedgrencilerinsahip

Beslenmealigkanliklari, olduguteknolojikaraclar,

Degerler,meslekietikkurallarivb. o Teknolojialanindakigelismeler

[* Teknolojininegitimdekullanimi

CevreselEtkenler

® Havavesukirlenmesi,

® Toprakyapisy,

®  Bitkiortiisi,

® Dogalkaynaklarinkorunmasiicinyapilancalismalar,
® Cevredeyogunlukgdsterenhastaliklar,

® Dogalafetler(depremkusagindabulunma,Covid19 kenevakalarivb.)

*Ornekolarakverilmistir.Degerlendirmeokul /kurumézelindeyapilacaktir.

« GZFTAnalizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, caliGan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaG anketleri sonucunda ortaya
¢ikan sorun ve geliGime acik alanlar i¢ ve diG faktér olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmiGtir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 dlcen
anketlerden ¢ikan sonugclar tek bir analizde birleGtirilmiGtir. Kurumun gii¢li ve zayif
yonleri donanim, malzeme, caliGan, iG yapma becerisi, kurumsal iletiGim gibi cok ceGitli
alanlarda kendisinden kaynakli olan gii¢liliikleri ve zayifliklar ifade etmektedir ve
ayrimda temel olarak okul miidiirii/midurliigi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve diG
faktéor ayrimi yapilmiGtir. Aciklama : Giiclii ve zayif yonler belirlenirken, anket
sonuglarina gore 3.50 ve alt1 zayif yon; 3.50 ve iistii gii¢lii yén olarak alimmiGtir. Ogrenci
baGarisi, sosyal-sportif-kiiltiirel faaliyetler, devamsizlik, disiplin ve okul terkleri dikkate
alinarak giiclii ve zayif yonler olarak belirlenmiGtir. CaliGanlarin okulda bulunduklar:
slire, bilgi birikimleri, egitim durumlari, hizmet i¢i egitimleri gibi faktorler giiclii veya
zayif alan olarak belirlenmiGtir. Velilerin veli toplantilarina katilim oranlari, egitim
durumlan gibi faktorler giiclii veya zayif alan olarak belirlenmiGtir. Yonetim ve iletiGim
strecleri, anket sonuclar1 ve diger verilere gore degerlendirilmiGtir. Anket

sonug¢larimiza gore tablodaki giiclii ve zayif yonler agiklamaya goére doldurulmuGtur.
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Okulumuz, Ankara'nin merkez ilgelerinden Kegioren’dedir. Kecioren Yayla Mahallesinde
bulunan Okulumuz Keg¢iéren’in merkezi sayilan bir yerinde bulunmaktadir. Bugiin bir
milyona yaklaGan bir ilce olan Ke¢ioren merkezinde olan okulumuz gevre itibariyla
niifus yogunlugunun en yogun oldugu bir bolgede egitim 68retimine devam etmektedir.
KardeGler Cumhuriyet Ortaokulu GZFT (SWOT) Analizi hazirlanirken ilk 6nce diG
paydaG goriiG ve énerileri ahnmiGtir. G¢ paydaGlarin goriiG ve énerilerini almak icin
yapilan toplanti ve caliGtaylar da diG paydaG degerlendirme sonuclari da
paylaGilmiGtir. PaydaG goriG ve onerilerinin alinmasinda capraz fonksiyonel takim
yaklaGimi, ¢evresel degiGimlere karGilik sistem yeteneklerinin haritasinin ¢ikarilmas,
anket, miilakat, fikir tepsisi, istasyon, kok sorun analizi ve beyin firtinasi yontem ve
teknikleri kullanilmiGtir. Gli¢li yonlerimiz okulumuzun hedeflere ulaGabilmesi icin
avantaj saglayacak nitelikleri, zayif yonlerimiz ise okulumuzun dezavantaj oluGturacak
nitelikleri gostermektedir. Zayif ve gilicli yonlerimiz okulumuzun i¢ faktdrleridir.
Okulumuza yonelik firsatlar ve tehditler diG faktorlerdir. Bu faktorlerin tespitinde PEST
analizi kullanilmiGtir. KardeGler Cumhuriyet Ortaokulu GZFT (SWOT) analizi, MEB
2015-2019 Stratejik Plan temel yapisinda belirlenen eriGim, kalite, kapasite temalariyla
iliGkilendirilmiG, caliGanlar1 ile yapilan genel degerlendirmedeki oylama sonuglarina
gore oOncelik siras1 dikkate 19 alinarak gruplandirilmiGtir. Stratejik planlama ekibi
toplantisinda GZFT analizi icin yapilacak caliGmalar belirlenmiGtir. Midirligimiiz
Katilimcilarin ifade ettikleri fikirler Miidiirliigiimiiz yoneticilerinin katildig1 toplantida

sunularak, onceliklendirilmiGtir.

i¢c Faktorler

Giiclii Yonler
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Ogrenciler

Okul miidiiriine ihtiyac duyuldugund
ulasilabilmektedir = Rehberlik Arastirma Merkes:
tarafindan okullarda egitim alamayan bireyler
evlerinde ve hastanelerde: egitim verilmesini
saglamasi E-okul yazilimlarinin kullanilmas
Okulda sosyal aglarin kullanilmasi-  Okul ail
birliginin etkin bir c¢alisma igerisinde olmas
Egitimde Kalite YoOnetim Sistemini benimsemi
olmasi- Yoneticilerin nitelikli olmasi- Yoneticileri
kurum kiltiirii olusturma, iletisim ve sorunlari
¢O6zlime ulastirilmasi bilinciyle calismasi.- Kurur
kiiltliriintin gelismis olmasi.- Projelerin iiretilmesi v
siirekliligi- Projelerin uygulanmasi.- Uretile
projeleri velilerin desteklemesi- Hizmet i
egitimlerle Ogretmen niteliklerinin arttirilmasi
Sorunlarin ¢6zlimiinde iletisim odakli olunmas
Sosyo - Kiiltiirel faaliyetlerde basarilar saglanmas
Toplumsal sorumluluk faaliyetlerine énem vermes
Ekip ruhunun olmasi- Ogrenciler arasindaki esitligi
saglanmasi- Sosyal sportif faaliyetlerin sayilarind
stirekli artis olmasi-

Calisanlar

Insan kaynaklarinin yeterli olmasi..  Sorunlar
c¢ozlimiinde iletisim odakhi olma.. 20 E-okt
yazilimlarinin kullanilmasi- Okulda sosyal aglari
kullanilmasi- Rehber oO6gretmen ve 0zel egitir
O0gretmen sayisinin yeterli olmasi Okul ail
birliginin etkin bir c¢alisma igerisinde olmas
Egitimde Kalite YoOnetim Sistemini benimsemi
olmas1- Yoneticilerin nitelikli olmas1- Yoneticileri
kurum kiiltiirii olusturma, iletisim ve sorunlari
¢O6zlime ulastirilmasi bilinciyle calismasi.- Kurur
kiiltliriintin gelismis olmasi.- Projelerin iiretilmesi v
siirekliligi- Projelerin uygulanmasi.- Uretile
projeleri velilerin desteklemesi- Hizmet i
egitimlerle Ogretmen niteliklerinin arttirilmasi
Sorunlarin ¢6zlimiinde iletisim odakli olunmas
Sosyo - Kiiltiirel faaliyetlerde basarilar saglanmas
Toplumsal sorumluluk faaliyetlerine énem vermes
Ekip ruhunun olmasi- Ogrenciler arasindaki esitligi
saglanmasr Ogretmen ihtiyacimin  karsilanmi
olmasi.: Yonetici sayisinin yeterli olmasi.-
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Veliler

Okul aile birliginin etkin bir calisma iginde olmasi. E
okul yazilimlarinin kullanilmasi- Okulda sosy:
aglarin kullanilmasi- Okul aile birliginin etkin bi
calisma icerisinde olmas1- Egitimde Kalite Yonetir
Sistemini benimsemis olmasi1- Yoneticilerin nitelik
olmasi- Yoneticilerin kurum kultiiri olusturm:
iletisim ve sorunlarin ¢éziime ulastirilmasi bilinciyl
calismasi- Kurum kiltiriiniin gelismis olmasi
Projelerin iretilmesi ve strekliligi-  Projeleri
uygulanmast.- Uretilen  projeleri  velileri
desteklemesi-  Hizmet i¢i egitimlerle 0gretme
niteliklerinin arttirilmasi.- Sorunlarin ¢6ziimiind
iletisim odakli olunmasi- 21  Sosyo - Kiiltiire
faaliyetlerde basarilar saglanmasi- Toplums:
sorumluluk faaliyetlerine 6nem vermesi-  EKki
ruhunun olmasi- Okul 6ncesi egitimi destekleye
calismalar yapilmasi-

Bina ve Yerleske

Kat yerlesim planinin olmasi Kapali spo
salonumuzun olmasi- Okulun merkezi yerde olmas
Engelli rampasi bulunmasi- Okulumuzda kapali spo
salonunun olmasi-

Donanim Teknolojik donanima sahip olmasi Okulumuzd
teknolojik alt yapinin olmas1- Teknolojik donanim
sahip olmasu.- Fatih Projesi alt yapisini
kullanilmasi-

Biitce Kantin Gelirinin olmas1 Biitge gelirlerinin etkili v

verimli  kullanilmasi- Okulumuzun insa
kaynaklarinin yeterli olmasi- Okulumuzda kapa
spor salonunun ve servisinin olmasi-

Yoénetim Siirecleri

Calisanlarin kararlara dahil edilmesi gibi. Ogretme
ihtiyacinin karsilanmis olmasi: Yonetici sayisini
yeterli olmasi- Hizmet ici egitimlerle 6gretme
niteliklerinin arttirilmasi.- Egitimde Kalite Yonetir
Sistemini benimsemis olmasi- Ydneticilerin nitelik
olmasi- Yoneticilerin kurum kiltiirii olusturm:
iletisim ve sorunlarin ¢6ziime ulastirilmasi bilinciyl
calismasl.- Kurum kiiltiiriiniin gelismis olmasi
Calisanlarin gayretli, 6zverili olmasi ve kurums:
kimligi 6nemsemesi-

iletisim Siirecleri

e Gerekli bilgilendirmelerin, resmi yazismala
ve elektronik ortam aracilifiyla zamanind
iletilmesi.

e Okul web sitesinin gilincel olmasi
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Zayif Yonler

Ogrenciler

Okullarin sms sistemine gecememesi Veli iletisir
bilgilerinin  glincel = olmamasi- Ortaokuld
devamsizligin  olmasi.- Tasarruf bilinci v
uygulamalarinin yetersizligi.- Ders saatlerinin fazl
olmasi- Cevre bilgisinin yetersizligi.- Misafir v
bekleme salonunun olmamasr Teknoloji
araclardaki (bilgisayar) kapasite diisiikliigi- Sin
mevcutlarinin giderek artmasr-

Calisanlar

Okullarin sms sistemine gecememesi - Veli iletisir
bilgilerinin  glincel olmamast -  Ortaokuld
devamsizligin olmasi. . Calisanlarin i
performansinin  ol¢clilememesi, taktir tanim
sisteminin olmamasi1 - Tasarruf bilinci v
uygulamalarinin yetersizligi. - Ders saatlerinin fazl
olmasi. - Misafir ve bekleme salonunun olmamasi
Teknolojik  aracglardaki  (bilgisayar) kapasit
disikligi - Siif mevcutlarinin giderek artmasi
Personelin hizmet i¢i egitiminin yetersizligi

Veliler

Veli iletisim bilgilerinin glincel olmamasi
Ortaokulda devamsizligin olmasi. - Tasarruf bilinci v
uygulamalarinin yetersizligi. - Ders saatlerinin fazl
olmas1 - Cevre bilgisinin yetersizligi. - Misafir v
bekleme salonunun olmamasi - Sinif mevcutlarini
giderek artmasi

Bina ve Yerleske

Okul bahcgesinin yetersiz olmasi1 23 - Okul binasini
bulvar iizerinde olmasi - Okul binasina ¢ok yaki
parkin olmasi - Binanin ¢ok katli olmasi

Donanim Teknolojik araglarin( bilgisayar ,yazici...) eski stiriir
olmasi ve yetersizligi
Biitge . Velilerin Okul-aile birligi biitcesine yeterince katl

yapmamasl

Yonetim Siirecleri

Personelin hizmet i¢i egitiminin yetersizligi
Calisanlarin is performansinin 6lgiilememesi, takti
tanima sisteminin olmamasi

iletisim Siirecleri

e Veli iletisim bilgilerinin giincel olmamasi |
Teknolojik aral laan( bilgisayar ,yaz}c}..‘
eski siirlim olmasi ve yetersizligi
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DiGsal Faktorler

Politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alandaki
kiiresel egilimler egitim ve 6gretim
sistemlerinden beklentileri etkilemekte ve
degiGtirmektedir. Bilgi ve iletiGim
teknolojilerindeki geliGmeler bilgiye ulaGim
imkanlarini geliGtirerek geleneksel egitim
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anlay1Gin1 degiGtirmiGtir. Egitim ve 68retimde
kullanilan yeni teknolojiler egitim sisteminin
unsurlarini gliglii bir Gekilde etkilemektedir.
Egitim ve 6g8retimde firsat eGitliginin artirilmasi
ve hizmet sunumunun iyileGtirilmesi amaciyla
yeni teknolojilerin egitim ve 6gretim
ortamlarina transferi hayati 6nem
taGimaktadir. Ankara; tiniversitelerin,
teknoparklarin, sanayi bolgelerinin, giiglii
sektor kiimelerinin, tist diizey biirokrasinin,
uluslararasi kurumlarin ve sivil toplum
kuruluGlarinin yogun oldugu bir ildir. 111
yabanci tilke biiytikelgiligine, 20 uluslararasi
kuruluG temsilciligine ve 30'un tzerinde
diiGiince kuruluGuna ev sahipligi yapmaktadir.
Bu kuruluGlar Ankara’yi, bir siyaset ve yonetim
merkezi yapmasinin yani sira uluslararasi
taninirlik, kiiresel pazara entegrasyon ve
uluslararasi lobicilik gibi alanlarda da avantajh
duruma getirmektedir. Ankara 4.965.542
kiGilik niifusuyla Tiirkiye'nin en kalabalik ikinci
ilidir. 20-35 yaG arasi1 dinamik niifus oranina
bakildiginda ise Ankara’nin %36 ile ilk sirada
yer aldig1 goriilmektedir. Glimizin yogun gog
alan illerden biri olmasi okullarda sinif baGina
diiGen 6grenci sayisini belli bolgelerde
artirmaktadir. Ankara’da genel olarak karasal
iklim hakimdir ve yaygin bitki ortiisi bozkirdir.
GeniG yuzol¢ciimiiniin aksine niifusun biiyik
cogunlugu merkezde toplanmiGtir. Yerel
yonetimler, vakiflar ve STK’lar Ankara’da egitim
kurumlarinin ¢evre diizenlemelerini
desteklemekte ve ihtiyac¢ sahibi 6grencilerimize
egitimde malzeme, giyim, kirtasiye ve beslenme
konusunda yardimci olmaktadir.
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Firsatlar
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Politik

41

llce merkezine yakin
nedeniyle istek ve ihtiy
kolay ulasilabilmesi [ Kc
nedeni ile ula=rm kolaylt
olmas¢ [ Okula ula=fmn
olmas [ Milli |
Bakanligi'na yakin olmasi 1
ile kolay ve c¢abuk

saglanmas. [ Tekr
imkanlarrn artmasryla
veli-\gretmen ve 0
iletisiminin cok

saglanabilmesi | Kamu v
sekt\rde rehberlik  h
al rnabilecek uzmanlarfn o
ve onlara ula=ma kolayls
olmasr. [ MEB destegine
ve kolay erisim saglanm
Atanma taleplerinde n
tercih edilen okullar ara
olmast [ Kaymakamfn e
destek vermesi. [ Beled
egitim  calismalarina  «
vermesi. [ +zel ve
kurumlarla ileti=iminin
olmasr. | Vak¢f dernekler
Toplum Kuruluslar1 (ST
hayirseverlerle iletisimin
olmasi. [ Sekt)rlerin mesl
teknik egitim konusunc
birligine acik olmas:
T rkiye’nin ulusla
platformda sayginligi
Universitelerin ilimizde olr
Hizmet ii egitim h
aliabilecek kurumlarin oln
Hayfrsever ve  kurulu:
sosyal ve ekonomik katk rla
saglanmasi




Ekonomik

Atanma taleplerinde 0On
tercih edilen okullar ar:
olmasi [ Teknolojik imka;
artmasyla idare-veli-\gr
ve Ogrenci iletisiminin ¢ok
saglanabilmesi [ Kaymal
egitime destek vermes
Belediyenin egitim calisma
destek vermesi. [ zel ve
kurumlarla ileti=iminin
olmasr. | Vak¢f dernekler
Toplum Kuruluslars (ST
hay rrseverlerle ileti=imin
olmasr. I Sekt)rlerin mesl
teknik egitim konusunc
birligine acik olmasi [
te=ekk|1l] devlet hastan
olmasr. [ Okula y)nelik v
toplum desteginin olma
Geni= bir payda= Kitl
olmas ¢
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Sosyolojik

Sivil toplum kurul
belediyeler, tiniversi
isbirligi icinde olunma:
Atanma taleplerinde n
tercih edilen okullar ara
olmasr [ +zel ve

kurumlarla ileti=iminin
olmast. [ Vak¢f dernekler
Toplum Kurulu=slars (ST
hay rrseverlerle ileti=imin
olmasr. | Sekt)rlerin mesl
teknik egitim konusunc
birligine acik olmas1 [ C
|evrede saygrn bir im:
olmast [l Kitle ileti=im aral
ilimizde kolay ulasilabilir c
I Tam te=ekk|ll]

hastanesinin olmasf. [

ynelik veli ve toplum dest
olmasi. [ Geni= bir p
kitlesinin olmasr. [ Tekr
geli=melerin takip ediyor ol

43



Teknolojik

Okullarin teknolojik alt
sahip olmasi, Fatih

kapsaminda olmasi,
sisteminin kullanilmasi
Teknolojik imkal

artmasyla idare-veli-\gr
ve Ogrenci iletisiminin ¢ok
saglanabilmesi [ Kaymal
egitime destek vermes
Belediyenin egitim calisma
destek vermesi. [ Tekr
geli=melerin takip ediyor o
[ Kitle iletizim aral
ilimizde kolay ula=/
olmast.

Mevzuat-Yasal

Okulun is ve isleml
mevzuata uygun yuruti
Diger bakanliklarla ayni
olmasi bodylece bakanlikl
kolay koordinasyon saglanr

Ekolojik Bolgenin jeopolitik olarak
bolgelere  kolay  ulas
olmasi.

Tehditler
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Politik

GoOc alan bolgede olunmasi, zararls
kullanim oraninin artmasi, Toplumc
okuma, spor yapma, sanatsal ve

faaliyetlerde bulunma aliskanliginin
olmast ve ailelerin sosyokiiltiirel ya
Toplumda =iddet olaylar fnfn oranlart
olmast [ Okula servis aract ile

saglayan Ogrencilerin  olmas1 [l

hareketleri ve kentle=smede ya=ana
degisim [ grenci ve ailelerin meslek
hayati ile ilgili yeterli bilgiye sahip olm
Dilimizin etkili ve glzel kullanflamar
G\l alan bir mahalle olmasr I N fus a
fazla olmas . I Mevre bilincinin az olm
Toplumda kayna=t frma-b)t)r
uygulamalar fmfn yayg rnla=t frflmas fn
olumsuz alg} 0 Toplumda zararli alisk
erisimin  kolaylasmas1 [l Par| alanm
profilinin fazla olmasf [ gretmen, yo
ailelerin 6zel egitim konusunda yeterl
sahip olmamasi.

Ekonomik

Egitim ve o6gretimin finansmaninc
yonetimlerin katkisinin yetersiz olm
Bakanlik biitgesinin okul ve kur
ihtiyaclarini karsilayacak diizeyde ol
I Okula servis aract ile ula=fm
ogrencilerin olmasi | G) alan bir
olmasi. [ Nlfus artr=fnn fazla ol
Par| alanm{= aile profilinin fazla o
Dilimizin etkili ve glzel kullanflar
okuma oran fn etkiliyor
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Sosyolojik

GoOc alan bolgede olunmasi, zararls
kullanim oraninin artmasi, Toplumc
okuma, spor yapma, sanatsal ve
faaliyetlerde bulunma aligkanliginin
olmast ve ailelerin sosyokiiltiirel ya
Toplumda =iddet olaylar rnfn oranlarf
olmasi [ Okula servis aract ile
saglayan Ogrencilerin  olmas1 [l
hareketleri ve kentle=smede ya=ana
degisim [ grenci ve ailelerin meslek
hayati ile ilgili yeterli bilgiye sahip olm
Dilimizin etkili ve glzel kullanflama
G\l alan bir mahalle olmasr I N fus a
fazla olmas . I Mevre bilincinin az olm

Toplumda kayna=t frma-b)t)r
uygulamalar fmfn yayg rnla=t frflmas fn
olumsuz algt [  Toplumda

alf=kanlfklara eri=imin kolayla=n
Parcalanmig aile profilinin fazla o
Vgretmen, yonetici ve ailelerin 6ze
konusunda yeterli bilgiye sahip olmama

Teknolojik

Gelisen ve degisen teknc
uygun  donatim  maliy
yiksek  olmasi,  ¢alisa
teknoloji kullan:
degerlendirilmesi | Erken
akrllt cihazlara eri=im ve k
edilmeyen \grenciler I Tv,
sosyal med
olumsuzluklar n

yayflmasfna neden olm:
Teknolojinin pahal f olmas

Mevzuat-Yasal

Yazismalarin uzun siirme:
dolayl, yapilacak etkinli
gecikmesi, mevzuatin sil
degistirilmesi | VBre
yOnetici ve ailelerin o6zel
konusunda yeterli bilgiye
olmamasi [  Okulun

| zerinde olmas ¢
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Ekolojik Okulumuzun bulvar Uz
olmasi [ Nlfus hareketle
kentle=smede ya=anan
degisim [ Ye=il alann az c
[ Soguk iklim hakim olmasi
aylarinda yogun sis | Hava
kirli olmas ¢ [
sorunlarfnen  yogun  ni
dolay1 fazla olmasi hijyer
olmasi

. TespitvelhtiyaclarinBelirlenmesi

Durum  analizi  ¢ercevesinde  gergeklestirilen  tim
calismalardan elde edilen veriler; paydas anketleri, toplanti
tutanaklar1 vs. goz onlinde bulundurularak 6zet bir bakis
gelistirilmesi siirecidir. Olusturulan tablo amag¢ ve hedeflere
ulasmak icin temel yapiy1 olusturacaktir.Tablo 23’te farkh
durum analizi bulgular1 icin birer 6rnek tespit ve ihtiyaclar
alani 6rneklendirilmistir (Bu tabloya yayimlanan Stratejik

Plan’da yer verilmeyecektir.).

Tablo23.TespitveihtiyaclariBelirlenmesi

DurumAnaliziAsamalari Tespitler ihtiyaglar

UygulanmaktaOlanStratejik Planin Izleme ve degerlendirme Izlemevedegerlendirmeicin etkin
Degerlendirilmesi calismalarindaeksiklikler bir sistem kurulmasi
saptanmistir.
Ailelerileiletisimveis Ailelerileiliskilerigiiclendirecek
PaydasAnalizi birligiyetersizdir. birekosisteminkurulmasi
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Ogrencilerinogrenme Isbirlikcidgretimtekniklerine
stilleriarasindaenytiksek . . .
) agirhik verilmesi
Okull¢iAnaliz ylizde (%80) sosyal

O0grenmedir.

. GELECEGEBAKIS

Gelecege bakis stlirecinde okul/kurum misyon, vizyon ve
temel degerler bildirimlerini belirler. Misyon, vizyon ve temel
degerler, okul/kurumun uzun vadede idealleri dogrultusunda
ilerleyebilmesi icin yonlendiricilik islevi gortir. Okul/kurum,
bu asamada misyon ve vizyonlarin1 ifade edecek, temel
degerlerini belirleyecek, temalarini, amaclarini, hedeflerini ve
stratejilerini ortaya koyacaklardir.

Okul/kurumun gelecege bakisin1 belirlemede birinci
derecede sorumlu kisi st yéneticidir. Ust yonetici
(okul/kurum midiirii), stratejik plan doéneminin Otesine
gecen gelecege bakisin gelistirilmesinde Okul/kurum Strateji
Gelistirme Kurulu'nun goriisiinii almaldir.

Gelecege bakis, okul/kurumun uzun vadede neyi, hangi temel

degerler cercevesinde basarmak istedigini ifade etmekte olup

su sorulara cevap verir;
e Hangimisyonu(anagorevvesorumluluklari)
yerinegetirmekicinvariz?

e Uzunvadedebasarmakistedigimizvizyonumuz(idealimiz)nedir?
e Misyonumuzuyerinegetiripvizyonumuzaulasmayacali

sirkennetiirbircalisma felsefesini ve degerleri esas

almaliy1z?
Ust yénetici tarafindan strateji gelistirme kurulu ve stratejik

planlama ekibine, gelecege bakisin detaylarinin belirlenmesi
icin bir perspektif verilir. Gelecege bakis ile stratejik planin
sonraki calismalarinin bu perspektif temelinde yirttiilmesi

gerekir.
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Misyon

Biz; Ogrencilerimizi; Atatiirk¢ii diisiince sistemini davranis haline getirmis cagdas,
demokratik lider 6zelliklerine sahip, insan haklarina saygili, sorumluluk bilinci gelismis,
karsilastig1 sorunlarin ¢6ziimiinde aklin ve bilimin geregini yapan, saghkli ve mutlu

yasamay1 hedef alan, bireyler olarak yetistirmek i¢in variz.
Vizyon

Ogrencilerin ilgi yetenek ve istekleri dogrultusunda yénlendirilerek hayata ve bir iist
0grenime hazirlandig); diisiinen, sorgulayan, okuyan, arastiran, toplum ve diinya

sorunlariyla ilgili ve ruhen saglikli bireylerin yetistigi bir "model okul"olmaktir.

Ogrenci merkezli egitim ve 6gretim yapmak, - Her 6grencinin gii¢lii yoniinii keGfetmek, -
Bilgi okur yazar yetiGtirmek, - Ozgiir ve bilimsel bir akademik ortama sahip olmak, -
"Sevgi, saygl, diiriistliik ve sorumluluk” kavramlarini kurumun temel degeri; “liretici ve
nitelikli insan”1 evrensel geliGmenin vazgecilmez geregi saymak, - Nitelikli bir egitim-
0gretim ve yonetim kadrosuna sahip olmak, - Okul ile amag birligi icinde ve iGbirligine
acik, katilimer bir veli grubuna sahip olmak, - Okulunu seven ve 6grenerek geliGmekten
zevk alan bunu iGi bilen 68rencilere sahip olmak, - Kaynak, yontem ve teknolojilere
iliGkin yenilikleri stirekli izleyerek uygulamak; sonuglarini degerlendirmek, - Siirekli bir
kalite sistemi oluGturarak, uygulamalardan bilgi iiretmek ve niteligin arttirllmasini tiim
caliGanlarin sorumlulugu yapmak - Ogrencilerin dogaya ve cevre sorunlarina duyarli
olmasim1 saglamak. - Sorumluluk sahibi, yetki kullanan, kararl, diriist, takim

caliGmasinda yer alabilen, demokratik, lider niteliklerine sahip birey yetiGtirmek.

. AMAC,HEDEFVEPERFORMANSG
OSTERGESIILE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi

yansitir. Belirlenen vizyona
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ulasmakigindurumanalizisonucundaortayagikanihtiyaclarcerc
evesindeamaglarvebu amaglar1 gercgeklestirmeye yonelik
hedefler belirlenir. Taslak amag ve hedeflere iliskin calismalar
stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda ytriitiiliir. Bu
calismalar cercevesinde, her bir hedef icin hedef kartlar

olusturulur.

« Amacglar

Vizyonu gerceklestirmek ve misyonu yerine getirmek icin ele
alinmasi gereken baslica
alanlaribelirtirler.Belirlenenamaclar;okul /kurumunduruman
alizindeulasilantespitler ve ihtiya¢larla uyumlu ve vizyona
ulasmaya yonelik okul/kurumun kurumsal doéntisimiini
destekleyecek nitelikte olmalidir. Amaglar, okul/kurumun
misyonunun gerceklestirilmesine katkida bulunur. Iddiah
ama gercekcei ve ulasilabilir olmal ve
hedeflericinbir¢ercevecizmelidir.Ortaveuzunvadelibirzamand
iliminikapsarnitelikte olmalidir. Ust politika belgesi olan
stratejik planlarda yer alan amaclarla uyumlu ve amaclari
tamamlayici nitelikte olmalidir.
Amaclar;tstpolitikabelgeleriyleokul /kurumaverilmisgorevler
inyanisiraokul/kuruma 6zgii isler ve yeni politikalarla ilgili
olan ihtiyaclar1 da kapsar. Ulasilmak istenen nihai sonucu
acik bir sekilde ifade etmelidir.
AmaglarbelirlenirkenTespitlervelhtiyaglarTablosu’ndan(Tabl
o23)faydalanilir.Taslak amaglar, stratejik planlama ekibi
tarafindan belirlenir.

Okul/kurumlarin stratejik planlarinda yer alan amag
sayisinin en az ug, en fazla yedi olmasi ve bu amaglarin
Egitime Ogretime Erisim ve Katihm, Egitim Ogretimde Kalite
ve Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi temalarina yonelik

olusturulmasi gerekir.

50



Hedefler

Hedefler, amaglarin gerceklestirilmesine yonelik 6ngortlen
cikt1 ve sonuclarin tanimlanmis bir zaman dilimi icerisinde
nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Hedeflerin miktar ve
zaman cinsinden ifade edilebilir olmas1 gerekmektedir.
Hedefler; okul/kurumun misyon, vizyon, temel degerleri ve
amagclariyla tutarli olmasi gerekir. Durum analizinde ulasilan

tespitler ve ihtiyaclarla uyumlu olmalidir. A¢ik, anlasilabilir,

somut, Olgiilebilir, sonu¢ odakli zaman cergevesi belirli bir
sekilde olusturulmalar1 gerekmektedir. Dikkate alinmasi
gereken hedef  riskleri  tespit  edilmeli, hedef
gerceklesmelerinin  nasil  Olciilecegi  hedef kartinda
belirtilmelidir.

Miktar ve zaman baglaminda ifade edilen hedefler en az bir,
en fazla bes performans gostergesiyle birlikte sunulur. Bu
gostergelerden biri hedef icerisinde yer alan performans
gostergesidir.

Uygulanabilir olmas1 agisindan her bir amaca yonelik en az

iki, en fazla bes hedef belirlenmelidir.

PerformansGostergeleri

Performans gostergeleri, okul/kurumun hedeflerine ne kadar
etkili bir sekilde ulastigin1 goésteren ve performansinin
Olctilebilir olglimlerdir. Belirli bir faaliyetin basar1 diizeyini
veya arzu edilen bir hedefe dogru ilerlemeyi degerlendirmek
icin yaygin olarakkullanilir. Bir faaliyetin hedeflerle
karsilastirildiginda  gerceklestirilip  gerceklestirilmedigini
veya nasil gerceklestirildigini 6l¢meyi miimkiin kilabilecek
gostergelerdir. Dogru yapilandirilmis gostergeler, izleme ve

degerlendirmenin kaliteli olmasini saglayacaktir.
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e Birfaaliyetinnekadariyicalistigini gosterir,

e Genelperformanshakkindaverisaglar,

e Okulunneyaptiginingenelresminekatkida bulunur,
e lyilestirmevegelistirmealanlarinibelirlerler,

e Nereyemiidahaleedileceginibelirler,

e ilerlemeyiélger.

Performans gostergeleri girdi, siirec, ¢ikt1 ve sonug
gostergeleri olarak siniflandirilir.
GirdiGostergeleri:Girdigostergeleri kurumsalprogramlari,fa
aliyetleriveyahizmetleri
gelistirmek,siirdiirmekveyasunmakicinkullanilaninsankaynak
lariny, finansalvefiziksel kaynaklar1 yansitir.
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Ogrencibasinadiisenkitapsayisivb.
Siire¢ Gostergeleri:Siirecgdstergeleri, siireclere

ulasilmasinda katki saglayan adimlara atifta bulunur.
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Uygulananégretimyontemisayisivb.
CiktiGostergeleri:Ciktigostergeleri,alinanonlemlerinvekulla
nilankaynaklarinacilve somut sonugclarin1 6lcer. Bir baska
degisle Uretilen iriin veya sunulan hizmetlerin miktaridir.
Ciktilar genellikle somuttur ve ne tretildi ya da ne sunuldu
sorusuna cevap verir. Cikt1 gostergeleri ¢cogu zaman niceldir
ve somut sonuclari 6lcer. Genellikle okul/kurumun dogrudan
kontrolii altindadir. Amag¢ ve hedeflerin basar1 diizeyinin
degerlendirilmesi ac¢isindan yeterli sayida ve nitelikte sonucg
ve cikti gostergelerine yer verilir.

e Egitimekatilano6gretmen sayisi

e Rehberlikservisindenfaydalanandgrencisayisi

Sonu¢ Gostergeleri: Sonug¢ gostergeleri, okul paydaslari
diizeyinde c¢iktinin ara sonuglarini veya nihai sonuglarini
Olcer. Cikti  goOstergelerinin  niteliksel hali  olarak
nitelendirilebilir.

e Anaokulunakayitorani

e Meslekiegitimegirendgrencilerarasindakizlarinytizdesi

e Mezuniyetorani

e Yiiksekogretimegecisorani
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e Disiplincezalariorani

KaliteGostergeleri:Uriinveyahizmetlerdenyararlananlarinbe

klentilerininkarsilanma diizeyini gosterir.
Egitimhizmetlerindenmemnuniyetorani

Verimlilik Gostergeleri: Cikti ile bu ciktiy1 elde etmek icin
kullanilan girdi arasindakiiliskiyi ifade eder.

e Mevcutkaliteyikoruyarakogrencibasinadiisenmaliyet
(maliyet/¢ikt1)

Tablo24.Amac,Hedef,GostergeveStratejilereiliskinKartSablonu

Amacgl

Hedef1.1

PerformansGostergeleri Hedefe | Baslangic izleme | Rap
Etkisi* Degeri** | 1.Yil | 2.Y1l | 3.y1l | 4.Yil | 5.Yil | Sikhig1 | Sikl

PG1.1.1

PG1.1.2

PG1.1.3

PG1.1.4

KoordinatorBirim Hedefingerceklesmesiileilgilitiimfaaliyetlerinkoordineedilmesindensorumluolan

tekbirbirimdir(Okul/kurumunidaresi,rehberlikservisi,ziimrebaskanlarivb.gibi).

Hedefingerc¢eklesmesiileilgilifaaliyetleringerceklestirilmesindesorumluluklariolan

IsbirligiYapilacakBirimler birimlerdir.

Hedefingerceklesmesinietkileyebilecekenfazlabesriskeyerverilir.

Riskler

Hedeflerinnasilgerceklestirilecegineyonelikenfazlabesstratejiyemaddelerhalinde
Stratejiler yerverilir.
MaliyetTahmini Hedefingerc¢eklesmesineiliskinihtiyagduyulantoplamtahminimaliyeteyerverilir.
Tespitler Durumanalizisonug¢larindaneldeedilmisvebelirlenenhedefegerekgeolabileceken faz

bes maddeye yer verilir.
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ihtiyaclar

enfazlabesmaddeyeyerverilir.

Tespitedilenihtiyagyadasorunalanlarinayonelikortayakonulang¢éziimleriigeren

Performans gostergesinin Hedefe EtkKisi yiizde olarak ifade
edilir. Amaca hizmet edecek hedeflerin tamami %100 basari
performansi olarak diisiintilerek tiim hedeflerinin toplami
icin %100’liik oran bulmalidir.

Ornek:

PG 1.1(%20)+PG1.2(%20)+PG 1.3(%20)+PG1.4(%20)+PG1.5(%

20)=%100

PG1.1(%20)+PG1.2(%40)+PG1.3(%40)=%100

**Baslangicdegeri,hedefinmevcutdegerininyiizdeyadarakamsalolaraki

fadesidir.
Ornek:
Baslangic
PerformansGostergeleri .. 1.Yil | 2.Yil | 3.yil | 4.Yil | 5.Y1l
Degeri**
PG1.1.1 0 50 80 120 200 300
Ornek:
Baslangi¢
PerformansGostergeleri Degeri** | 1.Y1l | 2.Yil | 3.y1l | 4.Yil | 5.Y1l
PG1.1.1 %3 %10 | %20 | %30 | %50 %70

Okul/kurumlarin ~ 2024-2028  Stratejik  Planlar1  igin
okul/kurum tiirlerine uygun olarak Bakanligimiz 2024-2028
Stratejik Plani’yla uyumlu 6rnek hedef kartlar1 hazirlanmistir.
(Ek- 6 Okul/kurumlar icin Hedef Kartlar1)

e Erisimveegitimogretimekatihim

e EgitimveOgretimde Kalite

e KurumsalKapasite

olmak tlizere okul/kurumlar; 3 tema altinda amag, hedef,

performans gostergeleri ile stratejilerini tiir ve yapisal
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ozelliklerini dikkate alarak belirleyeceklerdir. Kurumsal
kapasite temasinda mutlaka amag, hedef, performans
gostergesi ve strateji belirlemek
durumundadirlar.Okul/kurumlarin, hedef kartlarini
hazirlarken st politika belgeleri olan Milli Egitim Bakanligi
2024-2028 Stratejik Plani ile bagh bulundugu il/ilce milll
egitim miudirligi 2024-2028 stratejik planlarinda yer alan
amag, hedef, performans gostergeleri ile stratejileri dikkate
almalar1  gerekmektedir. Ek-5te  okul/kurumlar igin
hazirlanmis olan stratejik plan mimarisine yer verilmistir.
Stratejik Plan Hazirlama Rehberi’'nin sonunda Ek-6’da her tiir
ve yapidaki okul ve kurumlar icin MEB Stratejik Plani’yla
uyumlu Ornek hedef kartlar1 olusturulmustur.Okul ve
kurumlar, her tema icin hedef kartlarinda yer alan en az bir
amact  planlarinda  kullanmalidir.  Bunun  yaninda,
ayrica,okulvekurumlarMEB,baglolduklari2024-2028il/ilgeMi
IiEgitimMudurliikleri Stratejik Plani’'nda yer alan amag,
hedef, performans gostergelerini de dikkate alarak amag,
hedef, performans gostergesi ve strateji

belirleyebileceklerdir.
« StratejilerinBelirlenmesi

Stratejiler,okul/kurumunhedeflerinenasilulasilacaginigostere
nkararlarbiitiiniidiir.lyi belirlenmis stratejiler olmaksizin
hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya gecirmek miimkiin
degildir. Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir. Bir hedef i¢cin
alternatif stratejiler degerlendirilerek bunlar arasindan en
fazla bes tanesine planda yer wverilir. Stratejiler
olusturulurken  okul/kurumun  kaynaklar1 ve farkh
alanlardaki yetkinligi géz oniinde bulundurulur. Stratejiler,
hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya gecirileceginin

cergevesini cizer.
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Stratejilerolusturulurkencevaplanmasigerekensorular:
e Hedeflereulasmadakarsilasilabileceksorunlarnelerdir?

e Hedeflereulasmakicginizlenebilecekalternatifyolveyontemlernele
rdir?

e Alternatiflerinmaliyetleriileolumluveolumsuzyonlerinelerdir?

- Maliyetlendirme

Stratejikplandabelirlenenhedeflerinplandénemii¢gintahminim
aliyetitespitedilir. Hedeflere plan doneminden dnce erisilmesi
ongoriliiyorsa, maliyetler daha kisa bir zaman dilimini
kapsayabilir.

Tahmini Maliyetler Tablosu’'nda gosterilen maliyetler ile
tahmin edilen kaynaklarin
uyumluolmasigerekir.Ancakongoriilenkaynaklarinéngoériilen
maliyetlerintahsisedilen kaynaklar1 asmasi durumunda hedef
ve stratejilerin:

e Dahadiistikmaliyetliolanlari segilebilir

e Zamanlamasidegistirilebilir,kapsamikiictltiilebilir.

e Onceliklendirmeylebazilarindanvazgecilebilir.

e OnceliklendirmeyapilirkenMilliEgitimBakanhg,il/il¢

eMilliEgitimMudiirligii Stratejik Planlar1 esas alinir.
Tablo25.TahminiMaliyetTablosu

2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | ToplamMaliyet

Amacl

Hedef1.1

Hedef1.2

Amacg2

Hedef2.1

Genel
Yonetim
Giderleri

TOPLAM
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Maliyetlendirmeyapilirkenayrintilifaaliyetlergézéniindebulun
durularakhedefeiliskin tahmini maliyet hesaplanir. Her bir
faaliyet/proje belirli bir hedefe yonelik olmalidir. Herhangi
bir hedefle iliskisi kurulamayan faaliyet/projelere yer
verilmemelidir. Halihazirda yiiriitilen veya yiiriitilmesi
planlanan  faaliyetler/projeler =~ mutlaka  bir  hedefle
iliskilendirilmelidir.

Stratejik planin maliyeti, amagclarin maliyet toplami ile yilin
genel yonetim giderleri toplamina; amaglarin maliyeti ise o
amaca baglh hedeflerin maliyet toplamina esittir.

e Personel giderleri, mal ve hizmet alim giderleri vs.
birden fazla hedefle iliskilendirilmesi durumunda ilgili
giderler agirlandirilarak dagitilir.

e Herhangibirhedefeveyafaaliyete6zgiiolmayan,birdeng
okhedefeveyafaaliyete yonelik olan 1sinma, elektrik,

temizlik ile bakim ve onarim gibi maliyetlere genel

yonetim giderleri kapsaminda yer verilir.

. IZLEMEVEDEGERLENDIRME

Izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi buna
bagh olarak da faaliyetlerin stirekli olarak iyilestirilmesini
saglar. Izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde
edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gézden gecirilir,
hedeflenen ve wulasilan sonuglar Kkarsilastirilir. Bu
karsilastirmalar sonucunda da gerekli goriilen durumlarda
stratejik planin giincellemesi karari verilebilir.

Izleme, amag ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek
amaciyla uygulama o6ncesi ve uygulama sirasinda siirekli ve
sistematik olarak nitel ve nicel verilerin toplandig1 ve analiz
edildigi tekrarli bir siirectir. Performans gostergeleri
araciligiyla amag¢ ve hedeflerin gerceklesme sonuglarinin
belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen dénemler itibariyla

raporlanarak yoneticilerin degerlendirilmesine sunulmasi
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izleme faaliyetlerini olusturur.

Izleme ve degerlendirme siirecinde yapilmasi gereken
hususlara bu bélimde yer verilmelidir. Izleme ve
degerlendirmeden sorumlu birim ve Kisiler ile stirece iliskin
takvim belirtilmelidir.

Hedefe iliskin Degerlendirme: Her yiln ilk alt1 ayinda ilgili
hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi
dikkate alinarak izlemenin yapildig1 yilin sonu itibariyla
hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi yapilir.
Hedeflenen degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve
riskler varsa bunlar degerlendirilir. Hedeflenen degerlere
ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.
Okul/kurumlar icin izleme degerlendirme faaliyetleri Tablo
26’da orneklendirilmis olan izleme ve degerlendirme sablonu
kullanilarak her egitim-68retim doénemi sonunda bir
kereolacaksekildegergeklestirilir.Busablonileplanlananhedefe
neorandaulasildigive buna dair degerlendirmeler ifade edilir.
Hedef Performansinin Hesaplanmasi: Gosterge
degerlerinin kiimiilatif olarak
belirlenmemesidurumundahedefperformansininhesaplanmas
indaizlemedénemindeki y1l sonu hedeflenen deger ile izleme
donemindeki gerceklestirme degerinin kiimiilatif degeri baz
alinir.

Bir gostergenin performansi %100t asabilir ancak hedef
performansinin Olctimiinde bu
deger100olarakalinir.Boylecedigergostergelerinhedefeetkisin

indogruhesaplanmasi saglanir.

Bir gostergenin performansi negatif deger alabilir. Ancak
hedef performansinin o6l¢limiinde bu deger sifir ahnir.
Boylece diger gostergelerin  hedefe etkisinin dogru

hesaplanmasi saglanir.
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Tablo26:izlemeveDegerlendirmeSablonu

2024-2025EgitimOgretimYihiStratejikPlanizlemeveDegerlendirmeTablosu
Al Ogrencilerin 6grenmesi, gelismesi ve biiyiimesi icin firsatlar genisletmek amaciyla okul, aile ve
toplum arasinda gii¢lii baglantilar gelistirilecektir.
H1.1 Ogrencibasarisinidesteklemekicinailelereegitimverilecektir.
Hedef 1.1 | %88*
Performansi
Sorumlu Okulyonetimkadrosu
Birim
Performans | Hedefe | Plan izleme izleme Performans (%)
Gostergesi Etkisi Donemi DonemindekiYil | Dénemindeki | (C-A)/(B-A)
(%) Baslangig SonuHedeflenen | Gergeklesme
Degeri*(A) | Deger(B) Degeri (C)
PG1.1.1Her | 60 0 1 1 100
donemsinif
velilerine
yonelik
diizenlenen
etkinlik
sayisl
PG1.1.2En 40 25 75 60 70
azbiraile
egitimialan
veli orani
(yiizde)
HedefeiliskinDegerlendirmeler
2024-2025egitimogretimyilindaPG1.1.1licinperformansin%100oranindagergeklestigigorillmektedir.
2024-2025 egitim ogretim yilinda PG 1.1.2 icin performansi %70 oraninda gerceklestigi goéz oOniin
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi i¢in sinif rehber 6gretmenleri araciligy
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmistir.

*2024-2028d6neminikapsayanstratejik plani¢in2023yilsonudegeridir.

**Her yilin ilk alti ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans
diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigi yilinsonuitibariyla hedeflenen degere
ulasilip ulasilamayacaginin analiziyapilir.Hedeflenedegere ulasiimasini engelleyecek
hususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak
temel tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 1.1.1'in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG

1.1.2’nin  performansinin hedefe etkisinin c¢arpimlar
sonucunun toplanmasiyla elde edilir.
(%100X %60)+(%70X %40)=%60+%28=%88
EKLER:
EK-1PaydasSiniflandirmaMatrisi
iICPAYDASLAR DIS YARARLANICI
PAYDASLAR PAYDASLAR

61



ICPAYDASLAR DIS YARARLANICI
PAYDASLAR PAYDASLAR
Calisanlar, Temelortak Stratejik Tedarikgi Miisteri,
Birimler ortak kitle
MilliEgitimBakanlig1
Valilik
Milli Egitim | Miidurliigi
Calisanlari
ilge Milli Egitim
Miidiirliikleri
OkullarveBaghKurumlar
Ogretmenler | ve Diger
Calisanlar
OgrencilerveVeliler
OkulAileBirligi
Universite
Ozelidare
Belediyeler
GiivenlikGiicleri(Emniyet,
Jandarma)
Bayindirhk |ve  Iskan
Miidirligii
Sosyal Hizmetler
Miidiirligii
GenglikveSporMiidiirligi
Muhtarhk
isverenkuruluslar
SivilToplumKuruluslari
TurizmUygulamaotelleri
Tablodayerpaydaslarinlistesiokul /kurumuntiiriineveyapisinagoredegiskenlikg
osterebilir.
v:TamamiO: Birkismi
EK-2PaydasOnceliklendirmeMatrisi
icPay| DigPay| Yararlani| Neden Paydas? Onceligi
das das c1
Paydas (Miisteri)
MEB J Baglioldugumuzmerkezi 1
idare
Ogrenciler J Hizmetlerimizden 1
yaralandiklarii¢in
Ozelldare v Tedarik¢imahalliidare 1
STK Ama¢ ve hedeflerimize
0 ulasmak is birligi
yapacagimiz kurumlar

Paydaslarbelirlendiktensonraokul /kurumunhangiiiriin/hizm

etlerihangiyararlanicilar icin sundugunu gostermeye yarayan
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paydas-iiriin/hizmet matrisi olusturulmalidir. Bu matrisin

sonucuna gore paydaslarin {riin hizmetler hakkindaki

gorisleri alinmahdir.

Ek-3YararlaniciUriin /HizmetMatrisi

. Egiti Yatilili| Nitelik| A gltya‘[[n, Yay Re},lb Meélinl glgvmel-
Uriin/Hizmet ) s lils R onati [1m |[erlik, |ar(Ogre|Degerle
m 2 mYatiri Kurs, |nci) ndirme
Ogreti Burslu| Glicii | - D
. Lol Sosya
m(Or luk G 1
gun etkinl
ayel 'P ikler
Yararlanici n)
(Miisteri) 1(;
j
e
1
e
r
D
a
n
1
$
m
a
n
1
1
k
Ogrenciler v o WV VoW
Veliler v
Universiteler 0 0 v
Medya 0 0
Uluslararasikuruluslar 0 0
MeslekKuruluslari
Saglikkuruluslari 0
DigerKurumlar 0
Ozelsektor Vv 0 o

v:Tamam10:Birkismi
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Okul/kurumlarda 6gretmen, o6grenci, veli ve c¢alisanlara

yonelik uygulanan memnuniyet anketlerinin sonuglari

paydaslarin gorisleri olarak kullanilabilir. Yoneticiler,

o6gretmenler ve diger calisanlarla toplantilar yapilmali, sayisi

fazla olan paydaslarin gorisleri anket yoluyla alinmahdir
Ek-5StratejikPlan Mimarisi

(HEDEFKARTLARIHAZIRLANIRKENKULLANILACAKTIR.STRATEJIKPLANAEKLEN
MEYECEKTIR.)

Yasal yiikiimliilikler ve mevzuat analizi, list politika
belgeleri, literatiir taramasi, GZFT analizi ve egitim sisteminin
gelisim ve sorun alanlar1 dikkate alinarak okulu/kurumu
2024-2028 Stratejik Plan1’'nin temel mimarisi
olusturulmustur. Gelecege yonelim bolimi bu mimari
cercevesinde yapilandirilacaktir. Okul ve kurum tiirlerine
gore dokiiman igerisindeki bilgilerden yararlanilarak 6rnek

stratejik plan mimarileri olusturabileceklerdir.

e EgitimeveOgretimeErisimveKatilim
¢ Okuladevamve tamamlama
¢ Simftekrari
¢ Okulubirakma
e Devamsizlik
¢ DersDisietkinliklerekatilim
e Kuliipfaaliyetleri
® Gezi,FuarveGozlemFaaliyetleri

¢ SosyalSorumlulukFaaliyetleri

e Bolgesel(yerel),UlusalveUluslararasiProje,Yarisma

vb.EtkinliklereKatilim
e (zelegitimeihtiyacduyanbireylerinerisimi

¢ Desteklemeveyetistirmekurslarinakatilimvedevam

e Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi
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(go¢menler, romanlar, mevsimlik tarim iscilerinin ¢ocuklarinin

egitimi vd.)

e Uzaktanegitimfaaliyetlerinekatilim

¢ Biriustogrenimegecis

¢ Mezuniyetorani

e EgitimveOgretimdeKalite

e AkademikKazanimlar

Be
cer
ile
ri

* Yap

DD N D

¢ Tiirkceveyabancidil
¢ Dinleme
e Konusma
¢ Okuma
* Yazma
¢ OkunanKitap Sayisi

Okuma, Y azmaveKonusmakEtkinlikleri

Matematik

Fen Bilimleri
SosyalBilimler
MeslekDersleri

EgitimBilisimAg1

STEM

Cevreveiklim Degisikligi
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¢ KaynaklarinTasarrufluKullanimi
¢ FinansalOkuryazarhk
¢ Dijital Okuryazarlik
e letisimvelsBirligi
¢ BilgiveMedya Okuryazarhgi

e (Giri

W‘»—-—»—-GB»—-‘U’

SosyalveKiiltlirlerarasiBeceriler

ProblemCézmeBecerileri(Matematikselproblemc¢6z

medencatisma ¢d6zmeye kadar

detaylandirilabilir.)

ElestirelDiistinme Becerileri

*Yaraticilik(Yenilikeilik)veBilimselArastirma Becerileri

Veri Okuryazarligi

SiirdiiriilebilirlikvelleriDéniisiim
¢ ToplumsalYasam Becerileri
e Sevgi,Saygi,AdaletveHosgoriiKazanimlari
¢ AhlakiveEtikDegerler
¢ DegerlerEgitimi
¢ OkulHizmetlerineKatihim(temizlik,bakim vb.)
¢ SosyalSorumlulukCalismalari
e Ol¢gmeveDegerlendirme

e  QOkulSinavlari

e UlusalSinavlar

¢ UlusalveUluslararasiFaaliyetlerdeAlinanDereceler
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e Sektore,UstOgrenimeHazirhikveistihdam
e AtolyeEgitimleri
e Staj Egitimleri
¢ Bulus,Patent,Endiistriyel Tasarim,MarkaveFaydali Model
* MeslekiAlanEtkinlikleri
e MeslekiEgitimeKatkiSaglayacakisBirlikleri
¢ Rehberlik
¢ EgitselRehberlik
® MeslekiRehberlik
¢ KisiselRehberlik
® Oryantasyon

¢ Aile rehberligi

e Ku
ru
ms

Ka
pa

sit
e FizikselimkanlarveDonatim
¢ Derslikler
e Spor Salonu

e Kut

o S O ST oo

® (Cokamach Salon
e (OgretmenlerOdasi
e IdariBsliimler

¢ (OkulBahgesi
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e Atolyeler
e Laboratuvarlar

¢ Yatakhane/Pansiyon

Yem
e
k
h
a
n
e
e Tuvaletler
¢ OyunAlanlari
BilisimSiniflari
e MaliYonetim
* DonerSermaye Gelirleri
¢ MalveHizmetAlimlan
¢ Enerji Verimliligi
KaynakTasarrufu

e insankaynaklar:

e (OgretmenlerinMeslekiGelisimi
OkulTemelliMeslekiGelisimFaaliyetleri
OgretmenBilisimAg1
MabhalliHizmetl¢i Egitimler
AdayOgretmenlik
Mentorlukve Koc¢luk
UlusalveUluslararasilyiUygulama Ornekleri
PersonelOdiilYénetimi

¢ OkulYoneticilerininMeslekiGelisimi
OgretmenBilisimAg1
MahalliHizmetici Egitimler

Mentorlukve Kogluk
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e UlusalveUluslararasilyiUygulama Ornekleri
¢ DestekPersonelininMeslekiGelisimi
* Motivasyon
e [sDoyumu
* Oryantasyon
¢ PersonelinlyiOlmaHali
¢ Organizasyon
e GorevDagilimi
¢ Kurulve Komisyonlar
¢ OkulAileBirligi
e Katilimcalik
o SeffaflikveHesapVerebilirlik
e izlemeveDegerlendirme
 BilgiveiletisimTeknolojilerindenYararlanma
e OgrenciislerininYénetimi
e Kurumigilletisim
e OkulToplumiliskileri

e KurumlarArasiiletisimvels Birligi

e OkulSaghgive Giivenligi
e Kantin
e Tuvaletler
¢ TemizlikveHijyen Farkindahgi
¢ SaglikliBeslenmeveObezite
¢ BulasiciHastaliklar
¢ BagimliliklaMiicadele
¢ (GidaGlvenligi
¢ OkulCevresi Giivenligi
e [sSaghgiveGiivenligi(OkulKazalari,AtélyeDenetimlerivb.)
e Zorbalikve Siddet

69



e SivilSavunma
e ilkYardimveAcilDurum
o Afetriski azaltma
Deprem
Sel
Heyelan

Yangin

C1g
Salgin hastaliklar

¢ Okul/kurumstratejikplanmimarisininkavramsalge
rcevesiolarakhazirlanmistir.

¢ 3tema/amacaltindahedeflerin,stratejilerinveperfo
rmansgostergelerinin belirlenmesi i¢in olusturulmus
anahtar kavramlar yer almaktadir.
(Belirtilenhususlarokulvekurumlariginkullanilabilirsegdstergevestratej

ibelirlemedeyararlanilabilir.) Ozel olarak sorulmasi uygun gériilenler:
*  Hayatboyudgrenmeye katilimve tamamlama

®  Bolgebazindatasarlanmisyayginegitimkurslari
e  Kadinlaradzgiiyayginegitimidestekleyicifaaliyetler

*  Yurtdisindaikametedenvatandaslarinegitimvedgretime erisimi

EK-60rnekHedef Karti:

TEMA:

Okul/KurumTiirti:

Amag

Hedef

Performans
Gostergeleri

Stratejiler
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